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Nota editorial

El presente documento recoge las transcripciones del curso «Man-
dato obediencial, poder popular y desarrollo de la democracia directan,
el cual se realizé el jueves 27 de junio de 2024. El video completo esta
disponible en el canal Aula Virtual de la Escuela Venezolana de Planifi-
cacién en la plataforma YouTube:

bttps://www.youtube.com/watch?v=PyB633YdvlU¢>1=8268s

Este curso forma parte del Plan de Formacién Masiva en Plani-
ficacion Popular que ha instrumentado la Fundacién Escuela Venezo-
lana de Planificaciéon (FEVP) para la profundizacién y divulgacion del
conocimiento en materia de planificacion, el cual brinda participacion
directa a las comunidades.

Mas de cuatro millones y medio de personas se han formado en
los cursos que cada semana desarrollan la Vicepresidencia Sectorial y el
Ministerio del Poder Popular de Planificacién, a través de la FEVP. El
moderador de esta actividad fue Camilo Rivero, presidente del Instituto
Venezolano de Planificaciéon Aplicada.



[Video del Comandante Hugo Chdvez]

«Para continnar construyendo la patria socialista, para
continuar la ofensiva unitaria, consciente, revolucionaria,
patridtica, todos estos meses que vienen, para continuar
logrando éxitos concretos dentro del proceso revolucionario
de construccion de la Patria Nueva, en lo politico, continnar
consolidando las instituciones del nuevo Estado nacional, el
Estado social de derecho y de justicia, continuar profundizando
la democracia revolucionaria, la democracia socialista, mandato
del constituyente originario, del pueblo, para continnar
fortaleciendo la esencia de la democracia, de la verdadera
democracia, a la que le tienen miedo las élites burgnesas, la
democracia del pueblo, valga la redundancia. Pero como hay
tanto farsante en este mundo, tanta hipocresia y tantos que
hablan de democracia y andan es barriendo y atropellando a los
pueblos, cuando sabemos que sin pueblos libres, verdaderamente
libres y sin poder popular no hay verdadera democracia, pues
tenemos que continuar fortaleciendo el poder popular, que es la
esencia de la verdadera democracia, el gobierno del pueblo. No
se trata, como dice la burguesia, de acercar el poder al pueblo,
no esa es la trampa burguesa. Se trata de darle el poder al
pueblo que es el duerio originario de este poder y las burocracias
se lo gquitaron. Nosotros se lo estamos devolviendo. Hay que
continuar en esa direcciony.



[Video del presidente Nicolds Maduro]

«Una democracia verdadera es aquella que tiene un pueblo
consciente, activo, participando, pensando, hablando, opinando,
movilizado. Es una democracia verdadera, lo demis son lo
que se ha conocido en 60, 70 ajios, democracias burgnesas
representativas, falsas, donde sélo toman en cuenta a la gente
cuando hay elecciones. Abi si los convocan, ahi si les hablan,
ahi si los toman en cuenta para que voten, después que votan se
olvidan de ellos. ;O es que nosotros no vivimos eso aqui? Hay
que comparar entre el esfuerzo que hacemos nosotros desde la
revolucion, desde el Gobierno revolucionario, desde el Gobierno
Bolivariano, por construir algo nuevo para nuestra patria, algo
verdaderamente nuevo, una democracia directa que atienda a
la gente, un Estado que sirva al pueblo y no un pueblo que
sirva al Estado. Son dos cosas diferentes, somos diferentes,
la democracia nuestra es diferente, nuestro proyecto politico y
el Estado que estamos construyendo y queremos construir es
diferente.



Presentacidon
Ricardo Molina*

Saludos a todas y todos quienes estan alli en la sala y quienes es-
tan conectadas y conectados por las diferentes vias. No puedo estar hoy
presencialmente en la Escuela porque estamos, precisamente, en los pre-
parativos para lo que sera el evento electoral del préximo domingo 2
de febrero en el que se realizara un ejercicio mas para profundizar la
democracia directa, donde el pueblo decide, donde el pueblo elige, pero
con la conviccién de que conducira luego la ejecucion de los resultados
producto de esa eleccion. La democracia directa tiene dos componentes
esenciales, lo decfa nuestro Comandante Hugo Chavez y el presidente
Nicolas Maduro. El primero es el pueblo organizado, no podemos exigir
el ejercicio del poder obediencial si el pueblo no esta organizado, si no
profundizamos el caracter asambleario, si no profundizamos la capacidad
de consensuar decisiones, si no somos capaces de reducir las apetencias
personales, grupales, sectoriales y permitir que avancemos como colecti-
vo. Esa es una de las premisas para el ejercicio de la democracia directa,
que seamos capaces de ponernos de acuerdo. De identificar cuales son
las necesidades y como categorizarlas —en colectivo— para buscarles solu-
ciones —también en colectivo—.

Eso en 25 afios se ha venido construyendo, el Comandante Cha-
vez impulsé con mucha fuerza el tema de la organizaciéon popular y hoy
podemos decir que hemos aprendido bastante. Nos falta, seguro, pero
no solamente con teorfa, la realidad es que no teniamos mucha teoria, la
hemos ido construyendo en la practica, pero hoy podemos decir que la
organizacion popular se entiende como una estructura con fundamentos
ideolodgicos, estratégicos, tacticos. ¢Qué se necesita para poder avanzar en
la organizacion? ¢ A qué tentaciones tenemos que confrontarnos y vencer
para lograr la cohesion en la organizaciéon popular?

Todo eso lo hemos aprendido y es un elemento muy importante: la
organizacion popular sin intereses individuales. Mi interés individual y mi
necesidad individual deben procurar su satisfaccion en la satisfaccion de

* Diputado a la Asamblea Nacional. Presidente de la Escuela Venezolana de Plani-
ficacion.
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los intereses del colectivo. Mientras resolvemos los problemas en colectivo
mis necesidades individuales se van resolviendo y eso también lo hemos
ido entendiendo.

El Comandante Chavez lo dijo mil y una vez y traté de ejercer ese
poder. El Comandante Chavez nunca hizo nada que el pueblo no quisiera
y el presidente Maduro nos da ejemplo con el ejercicio del poder, obede-
ciendo los mandatos del pueblo. Una de las principales herramientas para
garantizar ese poder, el ejercicio del poder obediencial, tiene que ver con
un pacto social y ese pacto social se fundamenta en la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela, no la hizo ningin bufete, no la man-
do6 el Departamento de Estado de Estados Unidos sino que se construyo
en colectivo. Todos sabemos obedecer el mandato constitucional.

Pero ademas, en ejercicio, en desarrollo de esa Constitucion, cons-
truir un plan, una ruta de trabajo y comprometerse a cumplir con esa
ruta de trabajo. Ahora mismo, el presidente Nicoldas Maduro presento ante
la Asamblea Nacional, en su mensaje anual, el Plan de la Patria de las 7
Transformaciones, un Plan que no lo escribi6 él como estratega, lo definié
basandose en las premisas y en el método establecido por el Comandante
Hugo Chavez, pero la construccion fue colectiva y todas y todos lo sabe-
mos y el que no quiera saber es porque no quiere leer. Pero todos tenemos
acceso al Plan de la Patria de las 7 Transformaciones.

Allf esta la ruta, el presidente Maduro no va a hacer otra cosa sino lo
que esta escrito en el Plan y alli revela cuales son las orientaciones politi-
cas, econémicas, sociales, culturales, de relacionamiento internacional, de
defensa de la patria. No hay nada oculto y esas lineas que estan contenidas
en el Plan son un mandato a quien esta al frente, en ejercicio constitucio-
nal de la Presidencia de la Republica. El presidente Nicolas Maduro esta
comprometido a ejercer el poder obediencial.

Ahora, también debemos, siempre con espiritu critico necesario,
sano, no para dividir, no para deconstruir, no para destruir, no para difa-
mar. La critica para construir, para fortalecer, para avanzar en la construc-
cién de nuestro socialismo bolivariano y chavista. El ejercicio obediencial
demostrado por el presidente Nicolas Maduro, su disposicion de cum-
plitlo presentando su Plan tiene que ir aguas abajo en todos los niveles de
mandato, por decirlo asi, en los ministerios, en las gobernaciones. Pero
dentro de los ministerios, en los viceministerios, en las direcciones genera-
les, en las coordinaciones y en las gobernaciones, en las secretarfas de esa
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gobernacion, en las alcaldias y en las secretarfas o las direcciones de esas
alcaldias, hay que aprender a ejercer el poder obediencial.

Pero como se hace si uno le pregunta a un alcalde, a un gobernador,
con honrosas excepciones, hay que decirlo, o le pregunta a un director
de cualquier area de una gobernacién scual es el plan? y resulta que no lo
tiene claro. Entonces, sa qué va a obedecer? Va a obedecer a su criterio,
a lo que se le ocurra en la madrugada que va a ser a la mafiana siguiente.
Eso tenemos que continuar reduciéndolo, minimizandolo, para que todas
y todos sepamos qué es lo que tenemos que hacer en la responsabilidad
que nos toque y poder avanzar en el ejercicio del poder obediencial.

Es muy complejo ejercer el ejercicio del poder obediencial cuando
no hay organizacién popular, porque si el mandato no es en colectivo,
procurando el consenso, como alguien que esta al frente de una responsa-
bilidad, bien sea de eleccién o por designacion, como hace para ejercer el
poder obediencial si casi 34 millones de personas pretenden que de mane-
ra individualizada ejerza el poder. La organizaciéon popular es imprescin-
dible para el ejercicio del poder obediencial, pero la conducta de quienes
estan al frente de esas posiciones tiene que cambiar. Por ejemplo, hay una
expresion muy comun en el ejercicio del poder que no es de la Revoluciéon
es un atavismo de la cuarta Republica. Con frecuencia uno escucha una
expresion que a mi no me gusta pero tratandose de que hay 27 mil y un po-
quito mas de compafieras companeros inscritos a nivel nacional, me voy a
atrever a decirla. Con frecuencia uno escucha: «Es que eso es un quiero del
mandatario. ;Coémo que un quiero?, si, si, hay que cumplirlo porque eso
es lo que ¢l quiere». Ya va, ya va, pero es que en una Revolucién no es lo
que yo quiera, es lo que queramos todos, lo que construyamos entre todos.
Entonces los quiero del mandatario o estan en el Plan previamente discu-
tidos en colectivo, acordados en colectivo, o ya dejan de tener vigencia. Yo
quiero construir, no sé¢, un tobogan de agua en los médanos de Coro. Ah,
bueno porque yo soy el jefe y quiero y todo el mundo amén y a ver como
hacemos para construir el tobogan de agua en los médanos de Coro.

Eso tenemos que eliminarlo, la primera conciencia para el llamado de
conciencia para quienes les toca el ejercicio del poder. Pero el llamado de
conciencia a todas y todos quienes estan, quienes estamos integrados en
organizaciones populares, en movimientos sociales, en partidos politicos
de la Revolucién, que ayudemos a que aprendamos cada vez mas como
es el ejercicio del poder obediencial. Tenemos que reducir las intenciones
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sobrevenidas, tenemos que reducir la improvisaciéon permanente y para
poder hacer ejercicio del poder obediencial saber cual es la ruta y que
la construyamos entre todos y que luego la vayamos desarrollando entre
todos. Por eso muy importante esta faceta de profundizacion de nuestra
Revolucion en la que la construccion del ejercicio de gobierno popular
ya es una decision, no es un quiero del presidente Nicolas Maduro, es un
mandato del pueblo y el presidente Maduro lo asume y toma las decisiones
necesarias para impulsar la construccién del gobierno popular verdadera-
mente popular.

Y entonces vemos como ya este domingo continuaremos con el
ejercicio de la decisién hacia dénde van los recursos de inversion en las
diferentes comunidades. Ya no lo decide un alcalde, ya no lo decide un
gobernadort, ya no lo decide un ministro, lo decide el pueblo. Es un paso
enorme el que se esta dando para el ejercicio de la democracia directa y
debemos aprender entre todas y todos como ejercer el poder obediencia.
Una comunidad decide que se va a hacer un pozo de agua y un mandatario
municipal o estadal dice: no, no esa plata no alcanza para eso, es mejor que
hagan unos columpios. No es capaz de sentarse a acordar a ver, aja, no al-
canz6 el dinero, ¢como hacemos para hacer mucho mas eficiente la aplica-
cién de esos recursos?, ¢donde podemos conseguir recursos adicionales?,
¢qué fortalezas institucionales del municipio, del estado, de los ministerios,
se pueden poner al servicio para que sea posible la realizaciéon del pozo?
A eso es que estamos llamados, el poder obediencial que ha tenido la or-
ganizacion popular, a la construccién de las comunas, al reconocimiento
de las vocerias en cada una de las comunidades. Que no hay otra gente
que conozca mejor la comunidad que quienes estan alli, quienes viven alli,
quienes estan al frente de la organizacién popular.

Debemos insistir otra vez, ya para terminar, el caracter asambleario,
el poder obediencial no se puede ejercer si no hay consenso colectivo y en
asambleas debemos garantizar que la decision sea colectiva, sea conocida
por todas y todos, sea discutida por todos y todos, y que luego se acuerde
qué es lo que vamos a hacer. Hay algunas organizaciones, cada vez me-
nos, pero hay que llamar la atencion, que tienen la costumbre de fingir la
realizacién de una asamblea, cuidado no nos engafiemos, porque cuando
haya necesidad de participacién del colectivo para resolver algin proble-
ma, si el colectivo sabe que las vocerfas son tramposas no se motivan a
participar, no hagamos las asambleas de mentiras. Asi como ha sucedido
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la realizacion de las reuniones de los consejos locales de planificacion o los
consejos estadales de planificaciéon de manera ficticia.

Se supone que hay una discusién, un consenso, una presentacion
ante el colectivo de los planteamientos y hay un papel y hay unos voceros
que firman, pero resulta que nadie del pueblo conoce qué es lo que dice
ese acuerdo. Tenemos que rescatar el caracter asambleario, no le tengamos
miedo a la transparencia en el ejercicio de gobierno, no le tengamos miedo
al mandato que esta en nuestra Constitucion y desarrollemos el contenido
del Plan de la Patria junto con el presidente Maduro para seguir avanzando
para seguir derrotando el imperio.

Y ya para terminar, les convoco a todas y todos desde ahora mismo,
en un ratico en toda Venezuela habra asambleas para promover el desa-
rrollo de las elecciones de este domingo y para promover las condiciones
a plantear en el Congreso Extraordinario del Partido Socialista Unido de
Venezuela para definir el método de seleccion de candidatas y candidatos.
A quienes propongamos deben tener un perfil, un perfil chavista, un perfil
bolivariano, un perfil que sea capaz de ejercer el poder obediencial.

Asi que vamos, pues, a todas las discusiones, como siempre, ahorita
es que van a hablar los expertos, de ahorita en adelante, mucha atencion,
tomen nota y vamos a seguir todas y todas construyendo el socialismo
bolivariano y chavista con Nicolas Maduro al frente. Muy buen dia a todas
y todos. Un abrazo.



La nueva geometria del poder

Ricardo Menéndez*

Buenos dias a todas y a todos los companeros que se encuentran
conectados ya en esta jornada de formacion a nivel nacional. Yo quisiera
reiterar la convocatoria permanente a estos espacios a la cualidad que
tienen desde el punto de vista del trabajo que se genera y no solamente
invitarlos a los cursos que hacemos a distancia sino que adicionalmente
a los cursos que también se efectian de manera presencial en la Escuela
Venezolana de Planificaciéon. Aqui ya se encuentra entre nosotros el se-
cretario del Consejo Federal de Gobierno, esta el profesor Néstor Mar-
tinez, estan varios compafieros y companeras aca presentes y solamente
para que tengamos una idea de lo que significa el tema de la formacion,
que es parte precisamente de la democracia directa de la organizacion y
reconocimiento de nuevos actores.

Nosotros tenemos ya un poco mas de 200 cursos que podemos
haber generado. 120 cursos aproximadamente en formacién masiva y
una cantidad parecida en formacion presencial. Lo que corresponde a
diplomados en las distintas vertientes, la especializacion, la maestria. Es
decir, que a través de la pagina de la Escuela Venezolana de Planificacion
pueden acceder, ver las distintas cohortes, ver los distintos temas que
estan vinculados. Y, por supuesto, estamos abiertos a las propuestas que
se tengan de otro aspecto especifico que se quiera tener en la formacion.

Hoy estamos conectados 26.274 participantes en la presente jor-
nada. Ya tenemos un acumulado de 4.728.594 participantes a lo largo
de las distintas jornadas. Vamos rumbo a los 5 millones de participantes,
hay que ver lo que significa desde el punto de vista de los desafios. Nadie
se puede dormir en los laureles con eso. Nadie puede verlo como un
namero simplemente, ahora la pregunta es si vamos hacia 5 millones de
participantes, scudl va a ser el salto? ¢Cuales van a ser las nuevas dinami-
cas? ¢Cuales van a ser las participaciones de jornadas de formacion de
este tipo desde el territorio? ¢Cudles van a ser los procesos de sistema-
tizacion de experiencia que tiene que ser parte enorme de la dindmica

* Vicepresidente Sectorial y ministro del Poder Popular de Planificacion. Doctor en
Urbanismo y docente universitario.
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que se tiene? Porque parte de la sistematizacion de experiencias es la ge-
neracién de una nueva cultura del aprendizaje y los nuevos componentes
del aprendizaje, ¢de donde viene el conocimiento?, el conocimiento viene
precisamente del bagaje tedrico que se tenga, de los componentes tebricos
que se tengan. Y por supuesto de las experiencias que se van generando.

Aqui hay un nuevo conocimiento que se ha generado a partir de la
participacion, de la generaciéon de conocimiento en nuestro pueblo. El
Comandante Chavez nos ha venido planteando histéricamente y todavia
hoy nos plantea, desde el punto de vista historico, varios conceptos, varias
premisas que es muy importante que nosotros las tengamos en la concep-
ciéon. La primera tiene que ver con asumir qué es un sistema, es el primer el
primer desafio. ¢Qué significa un sistema? ;Qué significa vernos como un
sistema? ¢Qué significa? Uno dice es que somos un sistema y eso significa
que somos sistémicos y como somos sistemas, todos estamos vinculados.
No, eso es una redundancia. Vamos a meterle el detalle de lo que significa
un componente sistémico. ¢Cuales son los principios que se llevan en la
configuracién de un sistema? ¢Cudl es la arquitectura que debe tener un
sistema? ;Cuales son los valores que tiene? Esa concepcion, desde el pun-
to de vista sistémico, es el primer aspecto que debemos poner ahi como
un {tem, como un aspecto a destacar.

El segundo es un concepto que el Comandante Chavez le gustaba
llamar principio de agregacion. Es un segundo tema que quisiera referir.
¢Coémo se entiende? Decimos vision sistémica, principio de agregacion. Lo
estoy diciendo porque evidentemente voy con la mega cizafia, al final de ese
parrafo. Principio de visién de sistema, concepcion de agregacion, desde el
punto de vista social, territorial, institucional. Sistema de agregacion.

Luego viene un componente que esta en la Ley Constitucional del
Plan de la Patria, que son los principios que tiene todo el sistema de plani-
ficacién publico y popular. Pero quien lea con cuidado el Plan de la Patria
y la Ley Constitucional del Plan de la Patria, que no fenece, porque tiene
un rango constitucional, me imagino que uno de los temas probablemente
que se podra debatir es que si vamos a una reforma de la Constitucion,
como parte de la discusién que plantea el presidente, ¢cudles de los temas
que son leyes constitucionales que quedaron de la Constituyente deben
tener rango constitucional? Solamente para ver dentro del debate, cuando
ese debate se plantee. Hay temas que son la lectura del Plan de la Patria,
que tienen esa vision, ese rango y uno de los aspectos que se dice es que el
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ejercicio de planificaciéon no es que planifiqué y hasta ahi llegaste, sino que
dice planificacion-accion.

Hoy aqui debemos tener casi que mayoria si hacemos una votacion,
porque estan los Ribero. Son dos camaradas hermanos pero son ademas
hijos nada mas y nada menos que de Jesus Rivero y de Nora Castafieda. De
ahi esta tomado el concepto de planificacién-accién, que no es planificar
para elucubrar, no es planificar para quedarse en las ramas, es para ir a lo
concreto y a partir de eso concreto, esa planificacion es un continuo con la
accion y después que tiene la accion regresa, tiene un ejercicio dialéctico,
son como niveles de incertidumbre que se van avanzando, porque al final
es un proceso politico. No es un ejercicio de un proyecto de ingenieria o
lo que se quiera. Un ejercicio dialéctico de construccion y el elemento fun-
damental de ese ejercicio es la transformacién de una sociedad.

¢Coémo se mide el resultado del Plan de la Patria? Transformamos o
no transformamos la sociedad, ese el resultado. ¢Y qué cosa tiene que ha-
ber para una transformacion de la sociedad? Conciencia politica, tiene que
haber saldo politico organizativo, tiene que haber pueblo, tiene que haber
un ejercicio distinto. Esos son los indicadores de una transformacion. Si
usted dice no, yo tengo un ejercicio, pero mi cultura sigue siendo adeca,
mi ejercicio como gerente, le gusta mucho llamarse gerente, mi ejercicio
como jefe. Que yo sepa hay un solo jefe, que es el presidente Nicolas Ma-
duro y el Comandante Chavez, ¢hay un solo jefe, verdad? O sea, lo demas
esta como de sobra. Hay personas que ocupan cargos de direccion, ojala y
todos los que ocuparamos cargo de direccion tuviéramos liderazgo. Serfa
mas bonito, no siempre la jefatura esta acompanada de liderazgo. Pero,
bueno, al final son connotaciones.

En todo caso, la concepcion, la vision que se plantea es que si ta vas
a transformar la sociedad tienes que tener cosas distintas. ;Puede trans-
formar una sociedad porque digamos fabrica socialista, pero las relaciones
de produccion son capitalistas o las relaciones desde el punto de vista
gerencial son sin participacion de la gente? Puede haber un ministerio que
diga si, nosotros somos Ministerio del Poder Popular de la Revolucion.
Apartense, apartense, contra la pared, ahi viene el ministro. ;Cémo es la
cosar, ¢como funciona? Ahi viene el diputado, ah{ viene el alcalde, apar-
tense y viene la polvareda de la camioneta. No, tiene que haber una cultura
distinta y tiene que haber un ejercicio del poder distinto y no solamente la
forma en que ocurren las cosas sino que el contenido que ah{ se sustenta.
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Entonces la medicion del Plan de la Patria es por una transformacion
de la sociedad, ¢y como se mide una transformaciéon de una sociedad?
El Comandante Chavez nos dio una clave, queda de parte nuestra si la
desarrollamos o no la desarrollamos. Fl dio una clave que son las cinco
dimensiones de existencia de la sociedad. El dice que en esas cinco dimen-
siones tiene que ocurrir la transformacion. Si la transformacién es en lo
politico y usted puede votar cada 5 minutos, pero no tiene democracia en
lo econémico, no tiene democracia en lo social, no tiene democracia en lo
territorial, no tiene democracia en el aspecto cultural, sencillamente no hay
una concepcion de la democracia integral. Tiene que ser una democracia
en todos los valores, en todos los conceptos.

La Ley Constitucional del Plan de la Patria nos dice tres principios.
Recapitulo: primero visién de sistema, concepcion de agregacion, los tres
principios del Plan de la Patria, los tres principios rectores del sistema.
Dice vision de totalidad, unidad dentro de la diversidad y vision sistémi-
ca. Son los tres principios, casi que todos los proyectos tienen que tener
sus principios. Si no tiene esa concepcion, si, por ejemplo, aprobamos un
proyecto de agua y la comunidad aprobé el proyecto de agua, pero los
ministerios tenemos otro proyecto, Jesta funcionando el sistema? No, la
comunidad aprobé el proyecto de agua, pero yo como ministerio voy a un
sitio y digo no, mi proyecto es otro, no, en mi POA, no estuvo tu ACA.
¢Qué es eso? Ademas, nos caemos a siglas. POA, ACA.

No es posible que haya un plan de un ministerio que no venga de la
formulacién de lo que la comunidad esta planteando, pues se supone que
somos la agregacion de un conjunto de sistemas. Voy a recapitular: vision
de sistema, concepcioén de agregacion, los principios rectores del sistema
como tal, que son los que estan en la Ley Constitucional del Plan de la
Patria. Una ley constitucional, si no es por conciencia bueno por lo me-
nos por rango, por lo menos por disciplina, pero por conciencia deberfa
seducir suficiente lo que esta ahi planteado desde el punto de vista de esa
ley constitucional.

Dicho eso, ¢qué cosas nos faltan? ;Quiénes son los actores? ¢Quié-
nes son los protagonistas? Primer tema que nos falta dentro de los enun-
ciados que quisiera plantear. Si es una democracia participativa y protago-
nica, ¢quiénes son los actores? Si es poder popular, ¢quién es el actor? ¢Es
el backing, es lo que va atras en el acto? ¢Ese es el actor? ¢Es la transmision
que se quiere tener? ¢Son actores econémicos? ¢Es el Fondo Monetario
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Internacional, el Banco Mundial? No, en el caso de Venezuela para que
exista soberanfa es nuestro pueblo en el ejercicio de la democracia el que
construyo el proceso.

Ese tema es crucial y es el definitorio, es la participacion popular y es
la organizacion, no solamente participacion, es la participacioén y organi-
zacion popular en la direccionalidad del Plan de la Patria lo que nos da el
contenido para el desarrollo de la revolucién. Es muy importante porque
no es cualquiera, no son ejercicios atomizados. Podemos empezar a con-
trastar términos, Jqué es agregacion?, iqué es atomizacion? Muchas veces
podemos correr la atomizacién. Yo soy independiente, yo soy soberano.
Cada uno es independiente y soberano para agarrar su estado e irse por su
lado, los estados que tengan recursos son independientes y soberanos para
administrar sus recursos para su propio peculio.

Asi no es Venezuela, asi son otros pafses no voy a hacer referencia a
ninguno porque hay algunos que dicen que el pozo de petréleo que con-
sigue eso es suyo, que puede pagar un impuesto si acaso, pero eso es suyo.
No, aqui son bienes colectivos, los recursos naturales, los recursos de la
sociedad, son bienes colectivos, no son individuales, no son particulares.
Si usted es del estado tal y ahi hay oro, bueno, pobrecito el que no tiene
oro. Si usted es del estado tal y hay petréleo, alld los que no tienen petréleo.
Aqui hay una hacienda publica que es parte precisamente de lo que permi-
te la redistribucién desde el punto de vista del recurso.

Una cosa es la independencia, la soberania, la autogestién, y otra
cosa es la atomizacioén desde el punto de vista del trabajo. Ademas, la ato-
mizacion tiene unos riesgos, tiene unas dificultades, tiene unas novedades.
La primera de esas novedades es que nosotros no somos una ONG, el
poder popular no es una ONG, no es una organizacién no gubernamen-
tal. Nosotros no somos una ONG, nosotros somos poder popular, una
diferencia que no es semantica. En la década neoliberal del apogeo de la
cuestion neoliberal y el fin de la historia, todas esas cosas ocurrieron en la
misma década. Se acabé la historia, los neoliberales venfan con todo, ya no
hacfa falta planes de pafs.

Quienes nos escuchen mas reciente con menos edad diran y de qué
hablan estos, estan tirando un chalequeo de algo. El Plan de la Patria existe
en revolucion pero el Gran Viraje fue el Plan de Desarrollo de la Nacion,
de los 90, el Gran Viraje era el plan de Carlos Andrés Pérez y el Gran
Viraje lo que decia era que el mercado podia resolver todo y que por lo
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tanto no hacia falta plan. Pareciera que estamos echando broma, eso es
lo que decia el plan. Tenfa, si no me falla la memoria, 70 paginas, y lo que
decfa, bueno hay algunos que lo superaron. El plan que presenté una de
las oposiciones en la campafa electoral, les llegd tarde la inteligencia ar-
tificial, porque lo tenian en inglés, después lo pudieron traducir, pero lo
presentaron fue en Estados Unidos primero, antes que presentarlo aca, y
lo presentaron en inglés.

Muchos planes de desarrollo de muchos paises se hacen en orga-
nismos internacionales, suena a que es mentira, pero algunos paises a los
cuales les dieron golpe de Estado y desplazaron —no voy a decir cuales de
Centroamérica— las democracias, en esos momentos lo primero que elimi-
naron fueron los ministerios de Planificacién, asi como también tenfan el
intento de eliminar los ejércitos porque sencillamente no hacfan falta y lo
que tenfan que existir eran policias nacionales, para que sencillamente no
existiese la concepcion de la defensa de la nacion.

Esos proyectos que les estoy diciendo existieron y se desarrollaron.
La politica internacional solamente la lleva el presidente de la Republica
y la Cancillerfa, no puedo nombrar ningtin pais pero es un ejercicio aca-
démico. Ademas aqui estan los companeros de Informatica, busquen en
internet para que vean claramente de cuales paises estamos hablando. La
concepcion desde el punto de vista de la defensa de la soberania, la con-
cepcion desde el punto de vista del desarrollo del pais, es un elemento
crucial que hila cada una de las partes, cada uno de los componentes.

Vamos a retomar lo que hemos tratado de referir, vamos a tratar de
poner estos conceptos que estin por separado en un solo sitio. Yo estoy
desarrollando mi proyecto y mi proyecto es mio y a mi no me importa lo
que esta al lado porque es mi proyecto. Yo soy del edificio tal o del bloque
tal y gané mi comunidad y gané el proyecto. Ganamos si nos desarrollamos
todos en colectivo, si alguien se desarrolla solo no hay desarrollo. Si yo aga-
rro y no tengo una visioén de colectivo y como un proyecto apuntala todo
ese colectivo, no tengo desarrollo. Por eso pareciera sumamente importante
que todos los proyectos tengan y todas las comunas y todos los consejos
comunales tengamos el Plan de Desarrollo Econémico y Social respectivo,
el Plan de la Comuna respectivo, desarrollado y actualizado al Plan de las 7T.

Si el Plan de la Patria cambia, el Plan de las 7T, y cada uno de noso-
tros tiene que tener un Plan de la Comuna, ¢estamos de acuerdo que tene-
mos que tener un plan de la comuna y un plan del consejo comunal. ;Por
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qué es importante tenerlo? Porque es un formulario que se llena adminis-
trativamente para tener un recurso. Porque en la medida que lo que estd en
el plan grande, yo lo tengo en mi plan local, yo desarrollo pertenencia con
ese plan que esta ahi y si yo desarrollo pertenencia desarrollo querencia.

Entonces, el plan no es una cosa general, sino que cuando dicen eco-
socialismo, es el parque que yo tengo ahi. Es el rincon natural en la escuela,
es el aprender como proteger el talud para que no haya un deslizamiento. Es
decir, que se convierta en cosas del territorio y esas cosas que se conviertan
en lo concreto. Decifa Simén Rodriguez como los principios estan en las
cosas con cosas se enseflara a pensar. En la medida que el Plan de la Patria
no es una cosa general, sino que esta construida dentro del territorio, se
desarrolla conciencia y esa conciencia ademas esta fundamentada en la sa-
tisfaccion de las necesidades concretas y esa satisfaccion de las necesidades
concretas es el motor de la dialéctica para el saldo politico organizativo.

Esa es la necesidad, companeros, por eso cuando decimos sentémonos
a ver como el Plan de las 7T esta aqui en el territorio, entonces vamos aco-
modando la discusion. Y después decimos: ¢Y cudl es mi inmediato? ¢Cual
es mi corto plazo, mi mediano plazo? Es el ACA ¢y los proyectos que aqui
tengo priorizados?, no hay que hacer mucho mas. Esos proyectos estan ahi. Y
resolvi este... saco este de la lista y me voy con este otro y actualizo el ACA.

Pero esa discusion, que es un proceso colectivo, igenera conciencia o
no genera conciencia? Cuando tu tienes que debatir y dices, oye, mira, en el
tiempo esto es lo mas importante que hay que hacer. Oye, pero no pode-
mos hacerlo para este semestre, qué broma, vale. Y cémo hacemos, vamos
a irnos por aca, inventamos por ac, movemos este paso. En ese momento
uno tiene un hilo del tiempo y ese hilo del tiempo genera conexién his-
torica y esa conexion historica, ademas de ser una ruta de esperanza, es
una ubicacién en el espacio y el tiempo que nos lleva a ser sujetos desde el
punto de vista social para el desarrollo.

Es decir, compafieras, compaferos, esto no es un ejercicio tedrico ni
retérico, tiene que ver con que cada componente de la metodologfa tiene
que inspirar una acciéon desde el punto de vista politico y organizativo. Por
eso, tan importante lo que se esta generando, por eso tan importante los
cambios que estaba generando el presidente para profundizar aun mas el
desarrollo que estamos haciendo.

El Comandante Chavez hablaba de la geometria del poder. El término
geometria del poder es original de una gedgrafa britanica, Doreen Massey,
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que lo genero y lo desarrollé con otra éptica. De hecho, cuando se plantea
por primera vez en Venezuela ni siquiera tenfa que ver con ese ejercicio ted-
rico de Massey. Cuando el Comandante Chavez lo suelta tiene que ver con
una visiéon profundamente politica, pero hago la referencia porque después
Doreen Massey vino a Venezuela. Ella era gedgrafa radical, de las corrientes
de la geografia radical, marxista, a algunos les dara urticaria, s{ marxista. Un
extraordinario ser humano y ella desarrollé todo un trabajo vinculado a la
ubicacion, a la localizacion de la industria en Inglaterra y a partir de alli, y de
la fuerza de trabajo en Inglaterra, como habia unos nucleos de poder que
tienen que ver precisamente con esa contradiccion desde el punto de vista
del capital y lo que ocurria propiamente en la sociedad.

El Comandante Chavez en ese momento hace toda una referencia
de lo que eran las formas de la geometria, incluso hizo un debate sobre la
geometria. Se pierde de vista la capacidad tedrica de elaboracion y de con-
crecion del Comandante Chavez. Voy a plantear algunas inferencias: la pri-
mera discusion en ese momento —estoy hablando de 2004, 2005, después
fue hacia el 2007, pero empez6 entre 2004 y 2005. Entonces, la primera
discusién era sobre la geometria, porque todos nosotros somos presos
de una geometrfa, la que conocemos, todos nosotros somos presos de
la geometria euclidiana, como nuestro pensamiento expreso de la vision
absoluta de Newton y poco de la vision relativa de Einstein. La Academia
esta secuestrada por eso y parte de la geometria es que siempre te dicen
que la distancia mas corta entre dos puntos es una linea recta, sverdad?
Bueno, vamos a hacer la distancia mas corta —me disculpan el ejemplo de
los companeros que estan en el interior— entre el Country Club y La Flori-
da, en el medio esta Chapellin, esos lo bordean, o sea, no es una linea recta.

Es decir, que los efectos barrera, los efectos de localizacion, las cuali-
dades que tiene el espacio no siempre hacen que sea una linea recta. Puede
haber distintas formas de la geometria, desde la geometria no euclidiana,
la geometria fractal, distintas formas de la geometria que no siempre son
esas relaciones. Es decir, que los nucleos de poder ¢importan o no impor-
tan? ¢JDoénde se localizan las clases sociales? sImporta el peso que tengan
en la organizacién de una sociedad? Otro gedgrafo, David Harvey, realizo
todo lo que es el estudio de las desigualdades sociales, como se expresan
en las desigualdades espaciales. Es decir, que la forma en que nos orga-
nizamos tiene que ver con unas relaciones de poder. ¢La ciudad es una
relaciéon de poder o no es una relaciéon de poder? Los compafieros que
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estan en Guarico, ses una relaciéon de poder o no es una relacion de poder?
¢Quién tiene la tierra? ¢Quién no tiene la tierra? ;Quién cultiva? ;Quién no
cultiva? El que tiene latifundio, etc.

Entonces, esas relaciones, esas formas de organizacion de la sociedad
tienen una geometria, tienen una forma en que se da la relacién y esa geome-
tria que existe en el legado, que existe hoy en la sociedad no es la geometria
de la Revolucion, no es la geometria del pais que sonamos. ¢Por qué no es
la geometria del pais que soflamos? Porque el pafs que soflamos tiene unos
principios, esos principios son la igualdad, la justicia, la democracia, es que
todos somos iguales, no hay unos mas iguales y otros menos, ses cierto?

Si todos somos iguales, una cosa que parece una tonteria, todos tene-
mos que tener el mismo efecto para ir a votar, el mismo esfuerzo para ir a
votar, pero no es igual. Aqui unos compaferos son de San José y pueden
votar en la pata del edificio, alli en la plaza que tienen abajo, pero el que
vive en Catuche arriba, el que vive en La Trilla probablemente tiene otra
caracteristica para ir a votar, estando en la misma ciudad, tiene otro esfuer-
zo distinto. El que vive aqui en El Valle en la calle 18 arriba, es distinto su
esfuerzo para ir a votar que el que esta en la Intercomunal.

Entonces, la condiciéon desde el punto de vista de la accesibilidad, de
la condicion de poder tener la misma condicién para todo, ¢es parte de una
geometria 0 no es parte de una geometria? Reconocer la diversidad que
tenemos. Yo sé que a alguna gente le molesta que se diga, pero si, parece
ser que la sociedad esta dividida en clases sociales parece ser que hay unas
diferencias y si no reconocemos esas diferencias no podemos construir los
vectores necesarios para ser iguales. ¢Si me logro explicar? Porque todo es
igual pero tenemos diferencias. Entonces, no es igual el esfuerzo. No es
igual el esfuerzo del nifio que se sienta en el salon de clase despierto desde
las 5:00 de la mafana al nifio que se despert6 a las 6:30 y esta en el salon
de clase. No es igual el esfuerzo, no es igual.

Entonces, construir eso tiene que ver con la geometria del poder,
construir una textura, una arquitectura distinta desde el punto de vista del
espacio. ¢Qué cosas parecieran necesarias para eso? Primero reconocer
la diversidad, primer componente. Segundo componente, asumir que es
necesario cambiar la arquitectura del espacio y la arquitectura de la socie-
dad, asumir que eso es necesario. Aqui, por ejemplo, hay un camarada que
esta ocupando una responsabilidad pero él es de Charallave, Miranda, los
compafieros que viven en los Valles del Tuy no tienen la misma condicién
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desde el punto de vista del tiempo, del acceso, etcétera, que una persona
que viva fuera. ¢Cual es la solucién estructural? Empleo localizado, la so-
lucién estructural es desarrollo del sistema urbano.

Por ejemplo, parte de los proyectos del Comandante Chavez, la fa-
brica de plastico, la fabrica de autopartes, etc. Crear 5.000 empleos direc-
tos en los Valles del Tuy. Yo recuerdo una inauguraciéon de una de esas
fabricas que nos tocaba el pase y se le da el micréfono a una companera y
él le pregunta: «;Qué cambi6?» y a la sefiora se le ilumina el rostro y dice:
«Cambi6 que ahora yo me despierto a las 6 de la mafiana, desayuno con mi
hijo, lo llevo a la escuela, vengo a trabajar, a las 5 me voy a la Aldea, voy a
estudiar en la Misién Sucre y a las 7 estoy en la casa con mis hijos y estoy
con mi familia. Eso cambi6, antes yo llegaba a las 11 de la noche y me des-
pertaba a las 3 o 4 de la mafana para ir a trabajar. Eso cambio, veo a mi fa-
milia, tengo familia, tengo hijos, veo las cosasy, eso es. Entonces decimos
que es una estadistica, una estadistica. Un empleo aqui y un empleo aca,
eso es geometria del poder, son las relaciones que ocurren en lo concreto.

¢Qué cosas nos ayudan a cambiar esa concepcién? Primero recono-
cer una arquitectura distinta de la sociedad. Hay un gobierno central que
manda todo y distribuye lo que considere en las politicas publicas. Si el mi-
nistro pate6 mucho en algin momento y viene del pueblo tal, agarra y se
recuerda y en honor a su pueblo funda la plaza Bolivar de ese pueblo. Y se
dice que es democrata. Eso es parte de lo que Luis Britto Garcia llamaria
las mascaras del poder, ese libro sobre el populismo y la demagogia, so-
bre parte de la concepcién de la politica venezolana durante muchisimos
afios, es completamente distinto —voy a decir un caso hipotético para que
veamos lo que se ha recorrido y veamos lo que se ha transitado, un caso
hipotético. Supénganse que un pais fuese bloqueado, un pafs. Saben que
a los paises los bloquean, ¢han escuchado eso? Supénganse que un pais
fuese bloqueado y que en medio del bloqueo y en medio de la agresion
mas grande que haya tenido esa republica hay ademas una pandemia, y
suponiendo, no estoy planteando nada concreto. Es decir, que a un pais
que haya tenido un afio 17 con bachaqueros, con dificultades de abasteci-
miento etc. Y en un afio 18, afo 19 y ademas le cae una pandemia, supon-
gamos que eso haya ocurrido. Y luego saliendo empieza un crecimiento
econémico en medio de la pandemia, suponiendo que la pandemia cierra
como en el afo 22, pero en el ano 21, ultimo trimestre del 21 empieza un
crecimiento econémico en medio de una pandemia y un bloqueo econé-
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mico. Supongamos que eso existe y que en medio de esa dificultad a un
presidente, pues, se le ocurriera decir que lo que hay que hacer es lanzar
unas 3r.net. Todo esto es hipotético. Una nueva etapa de transiciéon al so-
cialismo y en medio de esa dificultad se le ocurriera decir: me convocan a
todas las organizaciones de base y todas las organizaciones de base dise-
fian cudl va a ser el Plan de Desarrollo de la Nacién.

Estoy suponiendo, esto es hipotético, y se convoca las organizacio-
nes de base y esas organizaciones de base empiezan a discutir y a debatir
sobre su realidad concreta y dicen: yo no tengo agua, pero no tengo agua
porque no hay tuberia, otro dice yo no tengo agua, tengo tuberia pero no
tengo la frecuencia del liquido, otro dice yo tengo el agua, pero no tengo la
electricidad porque no tengo el tendido eléctrico, otro dice yo tengo pero
no tengo la frecuencia, otro dice yo estoy en los Andes y tengo tal novedad
y empieza cada uno a decir su tipo de problema. Y a partir de cada uno
decir su tipo de problema se empiezan a construir politicas integrales que
empiezan a edificar la arquitectura de un plan y que hay tipos de soluciones
para los tipos de problemas.

Eso podtia tener visioén sistémica, podria corresponderse a principios
de agregacion, porque en el principio de agregacion cada quien preserva
su cualidad y asume una cualidad distinta cuando esta con otro. ;Qué es el
agua?, son dos atomos de hidrégeno con uno de oxigeno y cada uno por
separado tiene una cualidad. Cuando son juntos hasta cambian la cualidad,
pasan a ser liquido y tienen una caracteristica, un comportamiento distinto.

Es decir, que cuando somos consejos comunales tenemos una cuali-
dad, cuando estamos juntos y en comuna tenemos una cualidad distinta. No
solamente es pararse en una cuestiéon de que proyecto uno, sumo dos, sumo
tres, sumo cuatro. Cuando estamos juntos tenemos una cualidad distinta.
Probablemente en mi consejo comunal es la educacion, pero probablemente
ese Simoncito no es el problema central sino que es el CDI para la comuna.
Si yo soluciono el problema del CDI en la comuna probablemente no esté
resolviendo el que es el uno del problema de la comunidad, es decir, no son
excluyentes ni son sumas aritméticas que tiene uno con el otro.

Supongamos que ese pafs disefia un plan de esas cualidades, supon-
gamos que ese pafs tiene rostro y que ese pais que tiene rostro fue capaz de
enfrentar la agresion mas grande que se haya tenido y haya sido capaz de
reelegir al presidente Nicolas Maduro para iniciar un nuevo periodo presi-
dencial. Eso existe, ese pais hipotético, ese pais de un suefio, de resistencia
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de un pueblo gallardo existe, se llama Venezuela, es el pais que estamos
construyendo todas y todos nosotros y el gran desafio que tenemos ahori-
ta es hacer corresponder en un momento de salto la adecuacion del Esta-
do a esos procesos sociales que estan ocurriendo. No estamos adecuados,
asi son los procesos de transicion.

Cuantas cosas tu habras visto sin comprometerte ahi en el Consejo
Federal que de repente ocurren los proyectos de la comunidad y uno se
voltea y dice: pero es que con $10.000 no vamos a poder, con este proyec-
to, me tengo que voltear al ministerio tal que tiene que tener una familia
de politicas publicas que abracen este proyecto, porque si no esos $10.000
se van a diluir en la ferreterfa, se van a diluir en cualquier sitio, si no hay
un grupo de politicas que lo abracen. Eso es principio de agregacion, co-
rresponde a una vision sistémica, corresponde a un disefio de politicas
publicas distinto, que eso tiene técnica, tiene método, tiene una cantidad
de cosas que estan por detras, las tiene. Pero ¢cuales son los ejercicios de
énfasis desde el punto de vista politico?

Vamos a la tercera consulta de proyectos. ;Qué leemos? El que no
esté leyendo bien dirfa es que hay circuitos comunales que no estan bien
hechos, dirfa uno, otro dirfa es que hay proyectos que gana siempre tal y
no gana tal. El que esté leyendo eso no esta leyendo bien. Me disculpan
que lo diga, lo que se esta leyendo ahorita es que hay un presidente que
dice el pueblo administra los recursos. Esa es la lectura, porque ¢cuales son
los principios de la accién de gobierno? Son tener competencias, poder
decidir sobre algo, tener capacidad de toma de decisiones, tener recursos
y tener la cualidad de la organizacién politica para llevar adelante los ele-
mentos fundamentales.

¢Cudl es el otro elemento que nos esta diciendo, que esta obligando?
La escala. Se esta metiendo por la herida en la llaga. Pues ¢qué es lo que
mas le duele? los recursos. Bueno, voy con los recursos. Vamos a democra-
tizar los recursos. Segundo punto: scual es la escala? La escala no son las
parroquias, la escala no son los municipios, la escala no son los estados, no
es el nivel nacional, la escala es donde existen los niveles de organizacion,
de base. Ah, bueno, que esa escala comunal esta constituida por consejos
comunales, indudablemente, no existen comunas sin consejos comunales,
si existen comunas sin consejos comunales estan picados del virus de la
cuarta republica, de la democracia representativa, porque no existe comu-
na sin consejo comunal. Eso es democracia representativa.
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Siuna persona agarra y dice yo soy el vocero tal y se para en un acto
y no le pregunta nada a su consejo comunal y no lo reunié ni siquiera
para ir a ese sitio, esta picado de la democracia representativa. Porque lo
mas dificil que existe y ha costado mucho tiempo ver es que al final el
gran indicador del cambio de la sociedad es la cultura. Si ocurre el cam-
bio cultural en una institucion, si ocurre el cambio cultural es que ocurre
el cambio; o sea, se logra permear absolutamente la forma. Por supuesto
desarrolla una dialéctica, pero tiene que ver con eso, la democracia re-
presentativa la tenemos aqui todos en el hipotilamo, la tenemos aqui,
tenemos que agarrar y como dirfa Julio Cortazar, en su libro Nicaragua
tan violentamente dulce, vencer nuestras propias cargas antropolédgicas
para construir el nuevo ser humano. Entonces este segundo ejercicio
tiene que ver con la escala y el tercero tiene que ver evidentemente con
el actor. El actor es el poder popular.

Tres componentes: los ejercicios del poder, la escala y los actores,
son el epicentro. Si alguna de esas cosas no esta presente y ta dices yo
tengo un proyecto comunal, esta en la comuna tal, ministerio tal, pase
televisivo, indicador del revolucionémetro, pase televisivo. Yo estoy en la
comuna, yo estoy en el territorio. ¢Y donde esta el poder popular? Yo estoy
en la escala. No, ti puedes estar en la escala y no estan los componentes
a que estamos haciendo referencia. No existe un cambio radical desde el
punto de vista del desarrollo de lo que se esta planteando.

Solamente para cerrar, una pincelada, squé se esta eligiendor Tres
consultas van, ¢desaffo, duda, cosa a resolver? Me disculpan la cizana, los
proyectos tienen que estar vinculados con los ACA y los ACA tienen que
estar vinculados con una actualizacién de nuestro plan de la comuna que
tiene que ver con la adecuacion del Plan de las 7T. Pero los proyectos de-
ben estar vinculados con los ACA, si no, ahf hay una contradiccion latente,
nadie se va a atormentar por eso.

Pero la dialéctica esta llena de contradicciones, es eso pues. Todo va
desarrollindose en una dialéctica. Si no lo vemos, esa contradiccion en
algin momento salta. La escala tiene que estar vinculada con las formas
de organizacién social, nadie le puede imponer a nadie una escala ni un
circuito. Nadie le puede imponer a nadie una escala, nadie le puede decir
esto con esto con esto. Ahf la parte de San José, de los edificios, esta con
la parte de la quebrada. No, cada quien tiene su dinamica y son formas de
vida. Eso es tan importante camarada, esa es la esencia.
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El Comandante Chavez redacté una cosa que me acuerdo en una
conversaciéon y pareciera redundante. Decia: la geografia, en las celdas
geohumanas. Y uno decifa: pero Comandante eso es redundante no decirle
humana dentro de la geografia. Es que yo quiero que sea redundante, que
se entienda, que se entienda qué es lo humano. Bueno, la célula de toda
esta historia, la célula, es la forma de organizacién colectiva en comunidad.
Esa es la célula. Si esa célula esta mutilada ya no es, porque es la comuni-
dad. ¢Por qué es la comunidad? Porque es la primera forma de organiza-
cién del ser humano en funcién natural con el entorno, con los otros que
son similares, desde el punto de vista de su patrén de poblamiento, de sus
rasgos culturales y eso tiene que ver con la forma de la organizacién del
espacio, tienen correlaciéon unos con otros. Cada quien piensa en donde
vive, que es distinto o no es distinto que la comunidad que esta al lado, ¢es
distinto o no es distinto? Uno dird, no somos parecidos. Bueno lo que es
parecido es el sector urbano. Que El Valle es parecido, si es parecido pero
es distinto la Intercomunal que la parte del 70 arriba y es distinta a la calle
nueve. Y cada quien piénselo en su barrio, en su comunidad. Esa homoge-
neidad relativa de la forma de organizacion de la sociedad y definida por
la comunidad es crucial.

Por eso la importancia de que todo el estado use el Diccionario Na-
cional de Comunidades, porque lo que estis reconociendo es a la comu-
nidad. Ahora, si yo llego y digo: yo soy el funcionario de tal fundacién, yo
soy el funcionario de tal cosa y aqui ustedes no saben de eso, el que sabe
de eso soy yo, el que tiene la computadora o el guachito soy yo, por lo
tanto esta manzana se me pica aqui, estos vienen para aca, estos para aca y
a mi me gustan los rectangulos como férmula geométrica, a mi me gustan
los triangulos como férmula geométrica de la comunidad y yo los divido
a ustedes asi. ¢Qué pasa si ti en tu comunidad, la mitad de tu comunidad,
quedd de un lado y la otra quedé de otro lado? ;Qué estamos haciendo,
no dijimos que tiene que hacer agregaciéon? ¢No dijimos que tiene que
reconocer la naturaleza del ser humano? y si lo que estamos buscando es
saldo politico organizativo tenemos que buscar que los que tienen formas
organizativas puedan proliferar en esas formas desde el punto de vista del
trabajo.

Es decir, camaradas, compafieros, el desafio que tenemos es enorme,
el imperialismo sigue ahi, del crecimiento econémico, apenas estamos em-
pezando. Pero lo que hace irreversible la Revoluciéon Bolivariana es como
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nos organicemos, como edifiquemos la construccién de un Estado distin-
to. ¢Desde cuando es un suefio tener un estado distinto? ¢Desde cuando
es un sueno? ;Qué sond Bolivar en Angostura?, ahorita vamos a cumplir
afios, el 15 de febrero cumplimos afios de Angostura. ;Qué sofié la Co-
muna de Paris? ;:Qué ha sofiado toda la sociedad permanentemente? Una
forma distinta de organizaciéon del Estado con el pueblo y en Venezuela
esa ventana no solamente es posible sino que es necesaria y nosotros cada
vez estamos mas cerca de ello. Un gran abrazo.



Participacion democratica y directa
en la escogencia de los proyectos comunitarios

Leonardo Montezuma*

Buenos dias, aprovecho el espacio para saludar a nuestro ministro
Angel Prado que esta acompafiandonos hoy en este espacio. Después
de la extraordinaria exposicion del ministro; creo que cualquiera de
los que estamos aqui se queda corto ante la exposicion de las lineas
estratégicas de nuestro conductor de victorias ha disefiado para todos
nosotros y se traducen, se explican y se dirigen desde este ministerio,
desde esta vicepresidencia y que, sin duda alguna, el espacio formativo
es un elemento fundamental en el que el presidente ha venido recalcan-
do para la construccién de la nueva sociedad que se esta levantando en
nuestro pafs.

Fijense, nosotros desde el Consejo Federal de Gobierno hemos
tenido varios retos ahorita en nuestra llegada; primero comprenderlo:
¢Qué es el Consejo Federal de Gobierno? El Consejo Federal de Go-
bierno que muchos lo entienden como una institucién o un ministerio
también como una fundacién y otros una herramienta; pero cuando
hablamos entre actores que hacen vida en el Consejo Federal de Go-
bierno estos tienen poca informacién al respecto que no va mas alla de
una plenaria. Entonces, ¢qué es el Consejo Federal de Gobierno para
nosotros? El mismo ha sido un elemento muy importante que debatir
con nuestros trabajadores, con nuestros principales actores, los gober-
nadores, alcaldes y ministerios: ¢de qué se trata en sus partidas?, shacia
dénde va el Consejo Federal de gobierno? Lo primero a tomar en cuen-
ta es que es una herramienta de encuentro y de dialogo nacional en el
cual hacen vida todos los actores politicos en el territorio. Si sumamos
que a su vez tiene una herramienta que es el fondo de compensacion
para transferir una competencia del ejecutivo nacional, que es la recau-
dacién del impuesto del IVA, al desarrollo de proyectos en cada uno de
los territorios.

* Licenciado en Estudios Politicos y de Gobierno. Maestria en Derechos Humanos
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Entonces, ¢qué administra el Consejo Federal de Gobierno?, un fon-
do de compensacion que tiene como fin transformar la realidad politica de
cada territorio; esa geometria que nos explicaba nuestro profesor Ricardo
Menéndez que, sin duda alguna, estamos nosotros transformando me-
diante esa transferencia de competencias a las distintas areas de desarrollo.
Entonces; por ejemplo, el 15% del impuesto del IVA va al desarrollo de las
pequenas, medianas y grandes localidades a nivel nacional.

El presidente Nicolas Maduro en esta plenaria ha dado varios ele-
mentos, que son a mi juicio, muy importantes y que vienen a cambiar la
realidad de las localidades en el territorio de manera muy oportuna. El
papel del Consejo Federal de Gobierno es dar operatividad, organizar y
garantizar que esas lineas se traduzcan en elementos que nos permitan,
por supuesto, sumar la participacion popular del pueblo, pero también
transformar a los actores que en el territorio son quienes van de una u
otra forma a dictar el cambio de las grandes transformaciones. Para eso,
¢qué necesitamos?, necesitamos que los lideres de esas comunas, de esos
consejos comunales tengan un papel. Cuando hablamos de consejos co-
munales, hablamos de ministerios, hablamos de instituciones y con todo
lo que tenga que ver con el Poder Popular, que estén también sumados a
esa légica integradora y participativa humana que, por supuesto, nos lleve
a distintos ciclos y elementos con el mismo.

Nosotros hemos identificado grandes puntos a desarrollar en la Con-
sulta Popular. La primera de todas ellas, es una asamblea que se hace en el
seno de los consejos comunales para identificar cual es la principal demanda
que ellos tienen en cada uno de sus territorios. ;En qué punto se encuentra?
¢Cual es el problema que mas resalta dentro de su comunidad? Eso noso-
tros lo identificamos como el ACA (Agenda Concreta de Accién) que es
la herramienta en la cual todos y todas, mas alla de las diferencias politicas
que tengan en cada uno de los espacios, determinan de esa manera cual es
su prioridad. Esa agenda la estan construyendo hoy cada vez que se hace
una consulta. En el previo muchos toman de referencia a la agenda ante-
rior, otros simplemente la trabajan de manera total, y cada vez suma mas
problemas a la dinamica, porque hay que ir, con estos espacios, definiendo
hacia dénde va, en realidad, el ACA (Agenda Concreta de Accidn) y qué
deberfamos nosotros ir trabajando, construyendo, mejorando, madurando
porque si la primera referencia en el territorio es la asamblea en la que se
diagnostica los principales problemas, donde la gente define cuales son el
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numero uno, el numero dos y el nimero tres; pero, hoy gracias al esfuerzo,
que se ha venido construyendo podemos decir que esa asamblea prioriza
frente a la demanda colectiva y los intereses individuales, esa primera nece-
sidad, que también coincide, milagrosamente, con la demanda conocida del
Buen Gobierno.

Segun la informacién que tenemos en la mayoria de casos en los mas
de 36.000 proyectos que se han ido verificando. La mayorfa coincide con
el 1x10 del Buen Gobierno. Es decir, que van de la mano de la gente que
esta reportando situaciones similares en distintas circunstancias. Otro ele-
mento que se da después de la Consulta Popular, son, por supuesto, la de
elegir el proyecto ganador, o sea, que cudl es el de mayor demanda.

Después, nosotros identificamos un tercer elemento, en la Consulta
Popular, que es el tema de la formulacién del proyecto. En la formulacion
del proyecto tenemos que ver por qué la gente tiene un problema y lo
aterriza a su realidad, como lo desarrollo con el recurso que tengo y ese
recurso que tengo lo desarrollo para ir construyendo una solucién al pro-
blema. A veces, nos planteamos y creemos que no tenemos dimension del
recurso y pensamos que con el recurso que tenemos (diez mil dolares) que
es el poder que de otra forma estamos administrando, con el que podemos
solucionar enteramente un problema que es mucho mayor.

Entonces, creo que es importante que nosotros empecemos a trabajar
en conjunto para ir avanzando en esa solucion. El desembolso del recurso
para nosotros, el Consejo Federal de Gobierno, es todo un reto, el tema
del desembolso. Porque, ademas, para las organizaciones del Poder Popular
también es un reto. Estamos hablando de que muchos de ellas ya tienen
banco y los recursos se bajan a través del banco de la comuna que es una
instancia donde hay varios actores que se involucran en ello, pero muchos de
esos actores no tienen los mismos. Y entonces utilizan un consejo comunal
que si tenga una cuenta actualizada, van y actualizan una cuenta y por ese
medio, que le llaman ente ejecutor, se da ese primer aporte que se va cons-
truyendo; pero, la verdad es que es todo un reto el proceso de desembolso.

El tema de la ejecucion del proyecto al cual llegamos, puesto que ya
tenemos el recurso, vamos a empezar a ejecutar nosotros. Creemos que
la ejecucion del proyecto esta mas alld de la construccion de un proyecto,
de una solucién que tiene que ser un método para que la gente participe,
para que la gente se sume, para que la gente se involucre y aprenda qué
es un proyecto, scomo logramos nosotros sumar mas gente?, sinvolucrar
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mas gente?; pero también garantizar que la obra se dé en unos tiempos, en
unos plazos, que se tiene que ir de la mano con la ejecucion del recurso, y
que la gente tiene que sentir que ese proyecto, que se esta ejecutando tiene
una solucion concreta que; ademas, es efectiva y real.

Aprovecho aqui para poner un pequenio ejemplo, se trata de un pro-
yecto, en el estado Portuguesa, que la gente hizo, de un proceso de imper-
meabilizacion de los mas bonitos que yo haya visto en todos los espacios.
Me llevan para el sitio, entro al espacio, me subo por una escalera, vamos a
ver el proyecto, en la que se hace una cosa hermosa alla arriba, todo imper-
meabilizado y perfecto; pero cuando bajo me dicen el problema no es ese,
el problema es que hicimos la impermeabilizacion, pero tenemos la comu-
nidad molesta con nosotros, porque dicen que nosotros no hicimos nada.
Si hicimos; pero todo esta en el techo porque llovia mas adentro que afue-
ra, pero abajo no nos alcanzé ni para pintar el moédulo, ni dotar un poco
mas, ni arreglar nada, o sea, que solo nos alcanzo para impermeabilizar. De
modo que esperamos la segunda consulta, la tercera consulta para hacer
mias alla, pero la gente no quiere votar por nosotros, porque no vio nada.

Ante esos retos tenemos también que ensefar a la gente cuales son
los métodos para que se entere de lo que estan haciendo; tal vez pintar
la pared del frente, tal vez mostrarlo con unas fotos, tal vez colocar un
mural de lo que se hizo, tal vez explicar, tal vez hacer unas reuniones,
mostrando asi lo que se hizo que pudo haber cambiado la realidad. Pero,
entonces el lider se siente que necesita hacer mas de lo que hizo el Con-
sejo Federal de Gobierno.

Es necesario que también participen la agenda de cada ministerio, de
cada institucion, de cada alcaldfa, de cada de cada gobierno local y estadal en
esos proyectos que tienen vinculacion con la gente, ¢por qué si es una priori-
dad para el CDI, la gente invierte lo que tiene solucionando el problema, es
una solucion también y no es una prioridad para los gobernantes?

Entonces llegé 1a alcaldia, asumié un papel, remodelaron también la
parte de abajo apoyaron en la parte de abajo no fue mucho lo que coloca-
ron, pero aportaron. El aporte mayor lo hizo el Poder Popular y se dio la
integraciéon y de esta manera tenemos unos lideres fortalecidos en el terri-
torio. Tenemos una fortaleza y tenemos moral para salir a rescatar y a su-
mar mas gente para la proxima consulta; pues, dicen ellos ahora si estamos
moralizados, que en esta proxima consulta va a venir mas gente a votar por
nosotros; porque dimos una respuesta concreta a toda la comunidad. Allf
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debemos estar sumados todos en el tema de la rendicién de cuenta, que es
una herramienta muy de la mano con este nosotros.

Nosotros hemos promovido que la rendicién de cuentas no sea un
elemento solo de que llegaste al Consejo Federal de Gobierno y entregaste
una factura de 5, se ese liderazgo integrador que sube en cada comuni-
dad tiene que ser capaz, en los territorios, de explicar lo que hizo con el
recurso. Si llegué con $10.000 yo agarro una comunidad, una asamblea
de ciudadanos y explico en qué gasté el recurso. Con esa explicacion la
comunidad debe quedar satisfecha, se le explica y asf se le muestra la fac-
tura de lo que se hizo que esto le permite al dirigente tener moral y, por
supuesto, salir de cualquier tipo de cuestionamiento que se dé; después el
Consejo Federal de Gobierno pide los recaudos, solicita la informacioén y,
por supuesto, nosotros llenamos un expediente con fotos de antes y des-
pués de qué fue lo que se hizo con el proyecto. De esa manera se avanza,
entendiendo que la rendicién de cuentas, no es un acto tampoco para no-
sotros enjuiciar a nadie. La rendicién de cuentas es un acto para ensefar,
para fortalecer a nuestros lideres y, que por supuesto, permita este primer
impulso del Poder Popular.

Solo para decir algunas cifras que dijo el presidente Nicolas Maduro
recientemente; fijense que el afio pasado mas de 9.000 proyectos dirigidos
al Poder Popular con la consulta popular, todos con un nivel de rendicién
de cuentas, la primera consulta con un 25%, la segunda consulta con mas
de 82% de rendicion de cuenta, lo que habla de que el Poder Popular tiene
un método, el cual es efectivo para rendir cuentas ante el pafs. La gente
esta rindiendo el recurso que le esta llegando, aunque es poco lo rinde, lo
administra de manera efectiva y asi esta logrando obras donde no se ha-
bfan conseguido hace mucho tiempo desde Consejo Federal de gobierno.

Esta es la obra que mas hemos desarrollado proyectos, después vino
el bloqueo econémico contra nuestro pais, que ha sido un ciclo extraor-
dinario tanto en la primera como en la segunda consulta, porque nos ha
permitido a los trabajadores y trabajadoras del Consejo Federal de Gobier-
no entender que el actor fundamental del mismo, no son las alcaldias ni
las gobernaciones, es el Poder Popular y, por ende, ese poder se organiza
a través de comunas y consejos comunales. Ese es el nuevo Estado que
nosotros estamos llamados a fortalecer.

Creo que el presidente Maduro lo ha visto de esa manera, poniendo
la mayoria de los recursos del Consejo Federal de Gobierno a disposicion



34 Mandato Obediencial Poder popular y desarrollo de la democracia directa

del pueblo, para un fondo de mas de 200 millones de dolares dirigidos al
pago de las consultas populares en los proximos meses.

El presidente que es un referente importante nos decfa vamos a una
reforma constitucional, al sefialar que el articulo 185 de nuestra Constitu-
ciéon debe ampliarse para ampliar las competencias del Consejo Federal de
Gobierno. Estamos claros de la necesidad de ir mas alla de que el Consejo
Federal de Gobierno puntualice cada una de las dinamicas del Estado ve-
nezolano vy, de verdad, genere el crecimiento en los distintos sectores del
pais. Nosotros hemos venido desde esta dinamica en el Consejo Federal
de Gobierno acercandonos cada vez mas a los territorios mas inhéspitos
del territorio nacional, permitiendo iniciar los ciclos de desembolso, alli,
en los territorios que tienen menos ingresos, en los territorios que tienen
menos acceso a la recaudacion. Nosotros podamos de una u otra for-
ma seguir incrementando la atencién a esos pequefios territorios, que son
igual de importantes, para todo el territorio nacional.

Cierro este espacio agradeciéndoles a todas y todos lo que me ha
permitido darle mi mensaje como trabajador del Consejo Federal de go-
bierno. Decitles que cuentan con una instituciéon que cada dia se prepara
mas para que estemos mas organizados, mas capacitados, con mayor voca-
cién de servicio hacia el Poder Popular para que las instituciones asesoren
de modo que el poder verdaderamente lo tenga el pueblo en cada espacio,
donde va a dirigir cambiando asi, sin duda alguna, las metodologias y las
practicas en lo real, en el hecho tangible para que la gente sea quien dirija
cada uno de los procesos. Eso va, sin duda alguna, a ser un elemento de
aporte desde el Consejo Federal de Gobierno que nosotros consideramos
muy importante, porque mas alla de lo que pueda hacer la instituciona-
lidad, nosotros creemos que hoy el Poder Popular cada dia va teniendo
mas poder, en las decisiones que se vienen tomando. Cuenten con este
Consejo Federal de Gobierno para seguir apoyando todas las dinamicas
que podemos nosotros hacer desde el territorio y también cuente ministro
Ricardo con que vamos a implementar todas las politicas que usted vea
pertinentes para seguir fortaleciendo nuestra integracion con el sistema de
planificacion nacional.



Consulta popular y desarrollo comunal

Angel Prado*

Buenos dfas. Saludos compafiero ministro y vicepresidente plani-
ficaciéon Ricardo Menéndez. Saludos hermano Leonardo Montezuma.
Desde que el presidente me incorpord esta tarea, somos un gran aliado
de nuestro Ministerio, del Consejo Federal de Gobierno porque venimos
trabajando de manera muy articulada, con gran respeto entre los equipos,
reconocimiento y con la responsabilidad histérica que tenemos estas dos
instituciones de apoyar al Poder Popular. Saludos a todos los compafieros
que estan en esta sala y me indica al companero Ricardo que hay mucha
gente a nivel nacional conectada, que estan muy pendiente de todas estas
ponencias. Saludo a toda nuestra gente de las comunas, servidores pu-
blicos, compaferos y compaferas que tributan al Poder Popular y que
de manera voluntaria lo hacen con mucho amor y con mucha firmeza,
porque creen que es la Gnica via para nosotros y nosotras cumplir con ese
suefio del Comandante Hugo Chavez de construir el socialismo territo-
rial del que él nos hablé.

Estamos a pocas horas de un proceso electoral, sumamente im-
portante, que abre de alguna manera esa agenda electoral en nuestro pais
durante este afio 2025, que va a tener mucha actividad y dinamica. Tene-
mos elecciones de todo tipo, elecciones desde el consejo comunal para
renovar vocerias, la comuna que va a aprobar sus cartas fundacionales,
en este caso los circuitos, para hacer comunas y también elecciones, pues
convencionales de alcaldias y gobernaciones y, ademas, todo el cuerpo de
legisladores y legisladoras del pais. Es decir, el Poder Popular tiene una
tarea adicional este afio, aparte de la que ya viene cumpliendo en la eje-
cucion de proyectos, en la resolucién de problemas en ese trabajo bonito
que se viene haciendo en los territorios de reencuentro entre hombres
y mujeres que nunca se rindieron, que nunca desistieron, que nunca de-
jaron de confiar en el Comandante Chavez, en el proyecto bolivariano,

en el liderazgo del presidente Nicolds Maduro y que siempre estuvieron

* Ministro del Poder Popular para las Comunas, Movimientos Sociales y Agricul-
tura Urbana. Comunero del estado Lara. Fue alcalde del municipio Simoén Planas
de dicho estado.
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dando la cara en el territorio ante las dificultades. Y ante las necesidades,
sobre todo en estos afios duros cuando hubo des-inversion, producto del
bloqueo y todo el boicot y el saboteo a nuestra economia.

Lamentablemente esto llevo al gobierno nacional a tomar decisiones y
centralizar los pocos recursos que tenfamos, centralizar en una politica, don-
de no todo el mundo logré tener la participacion masiva como lo hacfamos
en afos anteriores, gente que no se ha rendido. También este afio la poli-
tica del presidente Nicolas Maduro ha estado convocando desde el pasado
afio 2024 y lo que va del 2025 sé ha estado convocando también a algunas
compafieros y compafieras que por alguna razén o problemas particulares,
econoémicos sobre todo, pues se desanimaron y habfan dejado de participar.

Y, lamentablemente, pues eso si lo cuantificamos es un gran nimero de
voluntades de compafieros y compafieras que se vieron muy afectados por
esta situacion de guerra econdémica, que han sentido esa convocatoria, han
atendido esa convocatoria del afio pasado y se vienen sumando con fuerza,
energfa y voluntad, espiritu, con carifio y con amor al trabajo que se esta desa-
rrollando en la base del Poder Popular, tenemos grandes desafios, es verdad.

Ahora tenemos la primera consulta, por lo que hay que seguir traba-
jando de manera muy eficiente y eficaz en la ejecucion de los proyectos. El
movimiento popular en Venezuela tiene grandes desafios que consiste en
transformar el Estado que tenemos, cambiarlo e ir asf a un sistema politico
que realmente se conecte con el proyecto originario que nos planteé el
Comandante Hugo Chavez, que tiene sus cimientos en el proyecto boliva-
riano. Nos lo explicaba el presidente Nicolas Maduro recientemente. Na-
die puede decir que estos son inventos solamente del Comandante Hugo
Chavez y del presidente Nicolas Maduro; ya el maestro Simén Rodriguez
nos hablaba de un sistema de gobierno popular; también el general del
pueblo Ezequiel Zamora nos hablé de un sistema de gobierno popular y
Hugo Chavez nos hablé de un sistema de gobierno popular comunal.

El presidente Nicolds Maduro, ahora que hay ciertas condiciones
econémicas en el pafs, ha convocado con fuerza que transformemos el
Estado para ir a la construccién de un nuevo sistema politico en este pafs,
tenemos que transitar hacia eso por mil razones; primero, porque somos
un pais que mantendra por muchos afios una lucha anti-imperialista. El
imperialismo no nos va a perdonar, es iluso quien crea que imperialismo,
en algiin momento, va a ser noble en su politica hostil contra el pafs, la cual
siempre va a ser permanente. Nosotros tenemos, como dice el presidente
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Nicolas Maduro, que prepararnos para vivir, avanzar y crecer en unas con-
diciones de guerra a muerte contra el imperialismo norteamericano. Por
tanto, cuando se habla de soberania, cuando se habla de autonomia; pues,
no solamente es la palabra que no debe quedar eso en retérica, sino que
debe ser una practica concreta.

Porque esto es soberania alimentaria, es soberania tecnoldgica, es so-
berania en muchos aspectos. Para de estada manera nosotros evitar volver a
esos afios tan duros que nos toco vivir 2015-2016-2017, que ya no quere-
mos ni recordar, que ya hemos superado, que no queremos volver a vivir
esa situacion, por ello nuestro pueblo tiene que estar en una lucha per-
manente. En la responsabilidad de ejercer las funciones de gobierno, las
competencias, el resolver los problemas del pafs. No puede ser solamente
del gobierno, no puede ser solamente del Estado, no puede ser solamente
de las instituciones. Si nosotros no logramos que mucha gente vuelva a en-
gancharse, que mucha gente vuelva a participar, vuelva a tener ese sentido
de ese sentimiento de patriotismo e identidad con nuestro proyecto, pues
lamentablemente no estamos generando las condiciones para que nuestra
Revolucion tenga larga vida.

Es decir, no estamos generando las condiciones para preservar la paz
en el pais o para preservar la integridad fisica o territorial de nuestra na-
cion. Ahf estan las amenazas del nuevo presidente de los Estados Unidos
que ha dicho que la légica es que para que América sea perfecta México
debe ser parte del territorio de los Estados Unidos, Canada y el canal
de Panama también. Asi mismo vemos todo lo que estan haciendo en la
Guayana Esequiba. Entonces el dia que se les dé 1a gana si no hay una voz
irreverente, si no existimos a los patriotas y las patriotas defender nuestra
integridad territorial, pues pudieran ellos decir que Venezuela, pudieran
decirlo publicamente, aunque sabemos que son sus planes, que Venezuela
esta en esa estrategia de guerra de ellos, de que sea también un estado de
los Estados Unidos como han hecho con el pueblo de Puerto Rico, donde
han derribado su bandera y han clavado alli la bandera gringa.

Si el pueblo venezolano no participa y no se siente parte de este pro-
ceso va a ser atrapado, va a ser seducido, poseido, sin animos de exagerar,
por redes sociales y va a ser convencido de apegarnos a las propuestas que
hagan desde el imperialismo. Lamentablemente, el sentido patriota se va a
ir perdiendo. Uno tiene que ir a las comunidades, y todos vivimos en una
comunidad, donde existe un consejo comunal, donde ahora hay un circuito
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comunal y ver asi la alegtfa en el rostro de las personas que hoy nuevamente
se han reencontrado con los voceros y voceras que no se rindieron, que hoy
se han sumado al trabajo del desarrollo de la comunidad, de la transforma-
ci6én de la comunidad que hoy planifican como equipo, que hoy ejecutan,
gestionan, hacen su rendicién de cuenta e incluso inauguran sus proyectos.

Hoy, pues tienen una gran esperanza, que es un elemento muy im-
portante que hemos recuperado, una gran esperanza de que su plan del
afio, su plan de desarrollo, su ACA (Agenda Concreta de Accion), sus pro-
puestas sean escuchadas de alguna manera, que tengan apoyo financiero y
que en las comunidades empiecen a ejecutar proyectos y mejorar la calidad
de vida de las mismas, que es un trabajo que el presidente Nicolas Maduro
ha logrado de manera muy acertada, con la politica de comunalizacion,
haciendo asi el ejercicio con el Poder Popular, también hacer el ejercicio
de gobierno en la medida que participemos.

Lo digo porque he sido vocero de un consejo comunal durante mu-
chos anos. En la medida que participemos y que seamos parte de esta ges-
tion, pues nosotros vamos a defender el territorio. Y si eso ocurre en mi
consejo comunal, pero ocurre en los 49.000 consejos comunales del pais,
que hoy nos identificamos con el ambito de una comuna o de un circuito
comunal y si queremos ser una comuna porque hay otros retos; pues en-
tonces la patria tendria millones de hombres y mujeres para defender en lo
politico, en lo ideolégico, en lo simbdlico, en lo social, en lo econémico e
incluso en términos de defensa.

Son muchos planes; hay el proyecto, que fue redactado por el Co-
mandante Hugo Chavez, esta alli; que decia él en Al6 Presidente, tedrico,
numero uno, que para el ano 2029 verfa las primeras comunas consoli-
dadas en Venezuela. Estamos a tiempo. Hemos superado los momentos
mas dificiles, una de las etapas mas dificiles de esta Revolucion fue la par-
tida fisica del Comandante Hugo Chavez, momento de dolor muy grande,
pues perdimos a un gran patriota, en ese momento sentimos que se habia
perdié muchisimo hasta estos afios 2022—2023; pero sin dejar de recordar
que en el afio 2002 la ausencia de 48 horas del Comandante Hugo Chavez
en Miraflores también fue un golpe duro, pero cada golpe de eso nos va
haciendo madurar, nos pone una situacioén de resistir.

Luego, entramos a una etapa ofensiva donde hace necesario pro-
fundizar el proyecto bolivariano como lo estamos haciendo el dia de hoy.
Creo que no tiene sentido una Revolucion, y lo consultaria con la gente
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que ha estudiado mas las revoluciones en el mundo, que la razén de ser
de una Revolucion es que el pueblo se empodere, que el pueblo llegue al
poder y cuanto celebren la base, la decision de nuestra gente que el pre-
sidente Nicolas Maduro haya hecho los anuncios de mas cambios, mas
transformaciones, que demuestre desde el discurso, pero también, desde la
practica, esta clara intencién de ahora, con ciertas condiciones econémicas
para avanzar y profundizar en la construccion de un Poder Popular, que
esté a la altura de defender la patria en todos los ambitos, de defenderla
sobre todo del imperialismo, de los intentos de invasion y sobre todo que
tenga un alto sentido de pertenencia, una gran identidad con la paz de este
pais, con la integridad territorial de este pafs, con los simbolos de este pafs
y con la Venezuela que todos y todas amamos.

El préoximo domingo tenemos una Consulta Popular Nacional que
es la primera del afio 2025, y quienes defendemos al Poder Popular y lo de-
fenderemos toda la vida, no vamos a sepultar esta politica ni a desmorali-
zar a nadie acusando a los companeros. Cuando digo sepultar, porque hay
gente que pretende dafar la obra, que pretende acusar y andar en una ac-
titud necia, incluso de buscar errores que se han cometido en la ejecucién
de algun proyecto, que no es el denominador, que no es la gran mayoria;
hay problemas desde luego, pero en vez de ir a castigar, en vez de ir a se-
fialar, vamos a contribuir si nosotros tenemos claridad politica, si tenemos
claridad ideolégica. No seamos mezquinos. Hay alcaldes y gobernadores
que han complementado sus recursos y otras instituciones también han
puesto a disposiciéon equipos técnicos, maquinaria y otros recursos para
que los proyectos salgan. Hay una minorfa mezquina que pretende danar
la obra que esta haciendo el consejo comunal y, a veces, cuidando de que
los voceros y las voceras no avancen en ese liderazgo colectivo que viene
emergiendo, que viene creciendo con fuerza porque temen que esta gente.

Entonces desde el territorio, desde la comuna ahora y sobre todo en
este afio electoral donde algunas personas ven espantos por todos lados,
mientras apenas un liderazgo hace el trabajo con mucha cualidad politica,
pues entra el temor de que ahora esta gente va a querer aspirar a algin
cargo de eleccion popular, esa gente que se siente insegura de su liderazgo.
Entonces empieza o tratan de posicionar una opinién de que el presidente
Nicolas Maduro esta cometiendo un error con esta politica social, con esta
politica de financiamiento a los consejos comunales y critican que es un
modelo errado, que el Comandante Chavez no tenfa la razén, que eso fue
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lo que llevé al presidente Nicolas Maduro con los consejos presidenciales
en los afios 2014-2015 a fracasar en su politica de territorializacién de la
gestion, por lo que no podemos volver a esa politica sefialan al respecto;
pues, nosotros y nosotras confiamos plenamente en los dos presidentes
que ha tenido el chavismo. Uno disefi6 el proyecto y el presidente Nicolas
Maduro le ha dado continuidad.

Tengo por aca un pequefio balance. Lo quiero compartir para con-
vencernos, y sobre todo mostrarles a quienes no creen en el Poder Popu-
lar, que las cosas las estamos haciendo bien, porque nuestra gente en la
base se merece todo el respeto. La mayoria de la diligencia y la voceria la
tienen las mujeres y asf como cuidan a su familia, asi como cuidan a sus
hijos, asi como aman a la familia, as{ aman a la comunidad y se preocupan
también, al mismo por resolver los problemas de la comunidad.

Desde nuestra responsabilidad institucional, nosotros exigimos res-
peto al Poder Popular, reconocimiento y acompafiamiento del mismo,
porque no es con apretar un botén automaticamente que los consejos
comunales iban a estar al dia siguiente renovados. Aqui venimos de una
guerra, incluso habia comunidades, consejos comunales que tuvieron que
reunir el pasaje para que el cuentadante se viniera, porque estaba en Co-
lombia, lamentablemente la situacion lo llevo a eso, pero en eso de reorga-
nizar el territorio la gente fue desenfundando, buscando los documentos,
el RIF y aperturando la cuenta bancaria, retomando asi la asamblea.

Coémo alguien va a venir a decir que no se ha cumplido el 100%
si venimos retomando un trabajo, deberfamos agradecer que mientras se
viva en una comunidad, participo en la asamblea, a veces no voto porque
no me importa. El consejo comunal no me importa, la comuna tampoco,
pues mi hijo puede ir a una cancha a hacer deporte gracias a que el consejo
comunal planifico, trabajo, se bajo, convocd, hizo elecciones, ejecutd un
proyecto y ahi esta la cancha rehabilitada. Por el contrario, deberia agrade-
cer que mientras en mi comunidad el consejo comunal esta activo no va a
permitir que venga el fascismo a hacerme una guarimba, asesinar gente, a
perturbar la paz de la comunidad y aunque yo no participo, pero de mane-
ra directa me estoy beneficiando del trabajo de nuestra voceria noble en el
consejo comunal y en la comuna.

Y asi sucesivamente con otros servicios que garantiza el gobierno
nacional porque tiene hombres y mujeres en cada barrio, en cada comuni-
dad que ejecutan la politica sobre todo en materia social. Tenemos otros
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retos. El presidente Maduro nos ha convocado a participar en el motor
numero 12 de la economia y nosotros y nosotras estamos convocando
para ello a las mejores experiencias en materia de economia comunal, de
producciéon comunal para recoger un montén de ideas y hacer redactar
un documento que vamos a presentar al presidente Nicolas Maduro este
afio. No solo nos vamos a quedar con el reto de las consultas populares, la
ejecucion de los proyectos que se van a financiar este afio. La comuna, la
sociedad venezolana merece vivir en una comuna donde exista un Comité
de Justicia de Paz donde las personas tengan donde acudir a la hora de un
problema de convivencia en la comunidad. Eso es una politica preventiva
para cuando haya perturbacion, problemas y que haya gente que afecte la
sana convivencia y la paz con la que vive la gente en su comunidad.

Este ano también las comunas tenemos el gran reto de reimpulsar
nuestros bancos comunales. Debemos incidir en la politica econémica y en
la vida econémica del pais. Donde se siente un banquero, un gran industrial
en esa mesa se debe sentar también un banco comunal. Debe estar también
alli presente el modelo de economia comunal en esa mesa para discutir la
economia de nuestro pais, el tema productivo. Nosotros creemos que tene-
mos esa capacidad, solo debemos organizarnos un poco mas, tenemos alli la
herramienta, tenemos el banco comunal, tenemos las empresas de propie-
dad social y todo eso va tributando a la consolidaciéon de nuestras comunas.

Hay que sofar la comuna que queremos, la comunidad en la que
queremos vivir, no puede pretender todo el mundo abandonar el barrio, el
campo y el urbanismo donde vivimos ahi, donde nos vamos a ir a vivir 30
millones de venezolanos y venezolanas.

Ahora que nos va a tocar recibir a la gente que se nos fue y que se-
guramente muchos de esos migrantes llegaran a Venezuela, que no son
venezolanos y venezolanas, y aqui no se le ha cerrado las puertas nunca a
nadie, es lo que escucho decir que a ningiin migrante en ninguna etapa de
la historia menos en la Revolucién Bolivariana.

Ahora tenemos que trabajar mds para consolidar nuestras comuni-
dades prepararnos para el crecimiento integral que va a tener el pais y para
convivir con mucha gente que son nuestros familiares y que van a volver
a nuestra patria. Entonces por mil razones tenemos que cuidar el consejo
comunal, tenemos que cuidar la comuna porque serfa el ejército mas gran-
de con el que cuente la patria para defender a la Republica Bolivariana de
Venezuela eso lo digo con propiedad.



42 Mandato Obediencial Poder popular y desarrollo de la democracia directa

Los pequefios errores que hemos hecho en las anteriores consultas
con los recursos, companero Leonardo, creo que usted coincide conmigo,
ministro Ricardo Menéndez no puede ser que por algo que no hayamos
hecho correctamente, porque todavia falta organizarnos un poquito mas,
vaya alguien a pretender posicionar esa opiniéon o hacer una campana de
desprestigio contra la organizacién popular. Defenderé como dije en estos
dfas y vamos a defender los intereses de nuestro modelo, los intereses de
los consejos comunales y de las comunas, lo digo asi de manera muy franca,
muy llana porque yo vengo de una comunidad que le ha costado organizarse
durante muchos afios, pero que nos ha dado excelentes resultados, que du-
rante muchos afios cuando tuvimos gran debilidad en la institucion, alcaldia,
pues la comuna logré llenar parte de ese vacio. Fue asi como como hoy
podemos decir que somos un pueblo, ademas de invicto, un pueblo que va
en crecimiento y en desarrollo en lo politico pero también en lo ideolégico.

Nuestra comuna tiene una escuelita de formacién politica, digo es-
cuelita porque es pequefia, donde muchos jévenes han pasado y desde alli
han salido muchos dirigentes con un poco mas de comprensiéon sobre
el proyecto politico, la historia la americana, nuestra historia de lucha en
Latinoamérica, que concientiza y pone al compafiero, a la compafiera en
una situacion de elegir, o sea, lo lleva a tener conciencia politica. ¢A donde
vamos qué nos interesa, el socialismo, el capitalismo, la patria o el entre-
guismo? Eso tenemos que sofarlo en todas las comunas. Ademas que es
una demanda de la gente.

Cuando uno va a una asamblea y entablamos esas conversaciones la
gente dice fino, ejecutamos esto, inauguramos este proyecto, pero también
nosotros quisiéramos que se reactivara la escuela de fortalecimiento del
Poder Popular, queremos hacer cursos, queremos cualificarnos, queremos
que nuestros jovenes se preparen mejor, que la gran mayoria de la pobla-
cién de este consejo comunal tenga comprension para qué nos sirve el
consejo comunal, para qué la comuna. ;A déonde vamos con este modelo
comunal? Creo que es una tarea en la que también tenemos que dedicar-
nos para este domingo, vamos con mucho cuidado, pendientes de conso-
lidar esa tarea junto al Ministerio de Planificacién. Estamos ya preparados
5.334 territorios que hoy somos comunas o circuitos comunales, pero que
no es la definitiva porque se estd haciendo un trabajo, muy minucioso,
estado por estado no para determinar realmente cuanto serfa los territo-
rios que tengan caracteristicas comunes, que tengan una vida en comun,
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que tengan intereses comunes, que tengan una cultura, una idiosincrasia
comun y que se reconozcan como una comunidad que no es desde ahora,
sino que es una comunidad que existe, en la que hay unas relaciones socia-
les, politicas y culturales desde hace afios.

Pero este domingo vamos con una preliminar que logramos conso-
lidar por alli una informacién 5.334 territorios donde casi 300 son indige-
nas, son territorios indigenas. Ellos no participaron en las elecciones del
15 de diciembre del afio 2024 porque tienen sus propias formas, usos y
costumbres de elegir a sus autoridades, para este tema de la justicia interna
no de la comunidad y toda la normativa.

Hay mucha expectativa es la primera consulta del afio. Hay compafie-
ros y companferas que tienen un gran liderazgo en sus territorios, que han
avanzado muchisimo en la ejecucion de los proyectos, en la rendiciéon de
cuenta. Hay territorios donde, lamentablemente, no se notaba ese espiri-
tu, no se sentfa ese espiritu; pero el mismo pueblo viendo que la comuna
vecina, que el circuito del lado ha ejecutado bien. El llamado permanente
que hace el presidente Nicolas Maduro relativo a los recursos que tienen
que ejecutarse de manera eficaz y eficiente tienen que ir a resolver los pro-
blemas del barrio, tienen que recibir el apoyo de alcaldes y gobernadores
para complementar, para terminar de resolver ese problema y el proyecto
sea ejecutado por la misma gente, esto ha forzado a que la voceria tenga
que ponerse las pilas como uno dice, hacer las cosas bien, rendir cuentas y
garantizar la solvencia del circuito comunal de la comuna, con los recursos
que han recibido en ambas consultas del 2024.

Es decir, el mismo pueblo esta generando las condiciones, este es un
dato importante, porque si no le interesara a la comunidad nadie estuviera exi-
giendo una rendicion de cuentas, nadie estuviera exigiendo una culminacion
de proyecto. Nuestro pueblo poco a poco se ha ido empoderando de esta
politica de la consulta popular, que debemos mejoratla, revisar y cualificar. En
eso estamos trabajando pero no hay punto de retorno, no vamos para atras.

Yo creo que es la politica mas acertada, es la férmula perfecta que he-
mos encontrado para conectarnos de nuevo con lo que fue el plan del pre-
sidente Nicolas Maduro y toda esa agitacion que logramos en el afio 2000,
cuando las 49.000 comunidades de este pafs se convirtieron en ambitos
territoriales de consejos comunales, que fue casi de manera simultanea.
Entonces esta férmula para nosotros es perfecta, solo hay que mejorar,
eso lo vamos a lograr en la medida que recibamos ideas de nuestra gente,
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la opinién de nuestra gente, la critica de nuestra gente y sus sugerencia con
lo que nos pongamos a estudiar lo que esta ocurriendo en nuestro pais.

Por la efervescencia que esta generando todo este proceso de la con-
sulta popular. En muchas ocasiones, mucha gente lo ha dicho que es inédito
en el mundo. Habrfa que ver lo que esta ocurriendo en Argentina en este
momento. Mientras aqui el pueblo noble, el pueblo llano puede participar.
Hay varios compafieros que vinieron al Congreso Internacional Antifascista
y nos dicen que se quedan extranados por la participacion del pueblo. Para
ellos hoy Venezuela es la Cuba del siglo pasado, es la reserva moral, es la es-
peranza, que si no se rinde este pueblo de Venezuela. Si nosotros logramos
vencer, pues ellos tienen la esperanza de cambiar al presidente Milei que esta
entregando todo al Fondo Monetario Internacional, endeudando Argentina
por 100 afios, por un siglo los hijos de sus nietos ya naceran endeudados, en
un pais endeudado, eso no queremos para nuestro pais Venezuela.

Me gustarfa presentar un balance brevemente. Si yo siempre aprove-
cho el tiempo y los minutos de hablar a los companeros, a las compafieras
en el aspecto, en el espiritu de la motivaciéon porque hace falta eso, nadie
puede acomplejarse de que si hoy no hicimos, si hoy no somos la comuna
referente como la Comuna Che Guevara de Mérida por ejemplo, la Co-
muna Cinco Fortalezas de Cumanacoa, la Comuna del Panal 2021 del 23
de Enero. Si no soy esa referencia, si no tengo esas caracteristicas de una
comuna muy avanzada, nadie se desmoraliza aqui.

Estamos retomando, imaginese su comuna finales de este afio, imaginese
a su comuna en el 2028 y donde estara su comuna cuando estemos cerrando
este periodo de gobierno del presidente Nicolas Maduro, que mantengamos
este ritmo de transferencia de poder de recursos y de competencias al Poder
Popular debemos transmitir a nuestra gente animo, esperanza, y contagiarnos
también de quien anda con mucha efervescencia en el territorio.

Ahorita me llamaban unas comunas del estado Aragua, una comuna
de Turmero que vayamos a inaugurar junto a ellos una cancha que ejecu-
taron con recursos de la consulta popular. Hace unos minutos estaba en
una reunion con la compafiera Jaqueline Farfas y me decia que notaba la
preocupacion, de alguna manera la tristeza de cinco circuitos comunales
en Barinas que juntaron sus recursos para un gran proyecto de electricidad
y que lamentablemente alcanzaron a comprar solo el material y que no pu-
dieron ejecutar la obra y les llegd esta tercera consulta popular sin culminar
las obras y los proyectos que el pueblo priorizé en ambas consultas. Ahi
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es donde yo digo debemos ir el resto de las instituciones a complementar
€s0S proyectos.

Nosotros tenemos un excelente balance. El presidente Nicolas Ma-
duro, de manera muy firme, ha ratificado su compromiso con la consulta
popular, con la comuna, con el circuito comunal y con el Poder Popular, por
lo que no hay vuelta atras, no hay vuelta atras que esto preocupe. Disculpen
que insista, pero hay algunos liderazgos locales, quien ande desesperado,
porque la comuna avance es porque no conffa en su propio liderazgo, tiene
dudas en su propio liderazgo, quien esté seguro de su liderazgo se va a diluir
en el pueblo, va a ir a las catacumbas como decia el Comandante Chavez,
acompanando al Poder Popular para este domingo. Tenemos 36.000 pro-
yectos propuestos, de los cuales 6.481 son proyectos vinculados al tema del
agua, 5.136 proyectos vinculados a las mejoras del habitat, 4. 181 81 pro-
yectos vinculados al tema de vialidad, 4.160 proyectos vinculados al tema
eléctrico, 3.945 proyectos vinculados al tema de educacién, 3.123 proyec-
tos vinculados al tema de la salud, 2.000 proyectos vinculados al tema del
deporte y otros proyectos vinculados a procesos industriales, transportes,
socio-productivo, telecomunicacion, cultura, seguridad ciudadana y turismo.

Cuanta esperanza hay en la postulacién de esos mas de 36 mil pro-
yectos, alguien puede decir que no tiene legitimidad la politica del presi-
dente Nicolds Maduro, que son decisiones erradas, con ello el pueblo se
ha empoderado.

El domingo vamos a elegir solo 35.334. El resto de esos proyectos
es la Agenda Concreta de Accion para el afio 2025 donde trabajara todas
las comunas. Todos los circuitos comunales ya tienen plan, han planificado
durante el afio 2024, han empezado a priorizar al momento que les corres-
ponda ir a votar en las consultas. Hay gente haciendo campana, hay gente
que ya sabe cudl es el proyecto que va a ganar, pero también hay gente que
esta diciendo de estos siete proyectos de mi Agenda Concreta de Accidén
cuatro o seis lo gestionaremos por la via de la consulta popular. Al resto
le voy a tocar la puerta al gobernador, le voy a tocar la puerta, a la alcaldia
porque ellos me tocaron la puerta a mi, yo voté por ellos y busqué votos
para ellos e invité a la comunidad a votar por ellos, tienen que sumarse
también con su politica de financiaciéon a nuestros proyectos.

Es una orientacion, incluso, del presidente Nicolas Maduro, recuer-
do, en estos dias, cuando dijo, porque el presidente le pone un poquito de
picante, a veces a la cosa, el dia que estabamos en la instalacion del Conse-
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jo Federal de Gobierno. Dijo yo estoy seguro que muchos de ustedes quie-
ren repetir, vayanse al circuito comunal, gobernadores, alcaldes. Muchos
de ustedes quieren seguir en sus cargos. Vayanse al circuito comunal y a
nosotros nos corresponde decirle al circuito comunal cuando el diputado,
el gobernador, el alcalde y la alcaldesa lleguen, presentamos el plan de ac-
ci6n. Diganle este es el plan del afio. Yo me sumo a su campana. ;Coémo
se suma usted a la planificacion de la comuna? Si hay conexioén alli, si hay
energfa allf, como decimos en el barrio alli, en la base; pues ese liderazgo se
va a fortalecer, ese liderazgo individual de ese dirigente estadal y municipal
se va a fortalecer y ese liderazgo colectivo, en la base, se va a moralizar.

Pero si ocurre lo contrario entonces ese liderazgo no es muy posi-
tivo. Por tanto, el pueblo tomara sus decisiones, porque estoy seguro que
ahora las comunas y los circuitos comunales, incluso, vamos a participar
en otros ambitos. No solamente en el tema de la ejecucion de proyectos.
Hay otras decisiones en las que también vamos a incidir y en las que el
presidente nos ha convocado a que participemos de manera directa.

No estoy inventando nada. Solo desde hace muchos afios deseaba
que todo esto que esta ocurriendo ahorita, y sofiaba, ocurriera en nuestro
pais. Ya ha llegado el momento que en esta Venezuela, que esta de pie,
con un proyecto, con un lider, con un pueblo activo y con una actitud
a la ofensiva. Pues, porque ya salimos de esa etapa donde nos tocé solo
resistir. Ahora vamos planificando, estamos ejecutando y administrando.
Vamos en esta etapa interesante de ofensiva total, sobre todo, en nuestros
territorios comunales. En algiin momento también nos vamos a preparar
fuertemente, como lo ha dicho el presidente Nicolas Maduro, para conso-
lidar nuestro propio sistema de seguridad comunal.

Por ahi vienen varias cosas. También hay resultados positivos y les voy
a leer solamente los proyectos vinculados al agua, los recursos y el resultado
de los recursos transferidos el 2024 en ambas consultas. Por ejemplo, noso-
tros logramos beneficiar, segin lo que tenemos registrado en una sala que
funciona en el Ministerio de las Comunas, cerca de 11.277. 525 familias be-
neficiadas de manera directa con los recursos de la consulta popular. No sé
cuanto millones ni cuantas familias tendra nuestro pafs. No manejamos eso,
pero en un ano hemos logrado beneficiar a mas de 1.000.000, casi 1.300.000
familias. La sala tiene su mecanismo para medir eso.

En el tema del agua, por ejemplo, el afio pasado logramos instalar 16.793
metros de tuberfas, alguien pudiera decir eso muy poquito, eso lo hace una
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hidrologica en la Sierra de Falcon y mas bien falta; si, pero a nosotros se nos
transfirié circuitos comunales y comunas un monto que todos conocemos. Sa-
bemos que con eso no vamos a ejecutar un embalse ni una represa ni un gran
acueducto. Solo que mi comunidad tenfa 10 afios sin agua, recibiendo agua
por cisterna porque faltaban 200 metros de tuberfa. Nadie habia resuelto ese
problema. Esa aduccion que se habia dafiado impedia que llegara el agua por
tuberfa y que no tuviéramos un mejor servicio. La comuna planificé y trabajo
en ese pequefio problema y ha resuelto, o sea, digo pequefio proyecto que ha
resuelto, un gran problema. Hoy la comunidad es beneficiada.

Entonces, no tenemos complejos en recibir este monto, que nos esta
dando el presidente, mas bien lo vemos como una gran bendicién que
llega al territorio, ya que nos permite recuperar infraestructuras que se
nos estaban deteriorando, con lo que resolvimos asi esos problemas. Hay
muchos testimonios. Logramos reinstalar también 860 bombas, pozos que
estaban paralizados que se suman al suministro de agua, se logré también
entregar sobre todo en los estados Zulia, Lara y Falcon 8.061 tanques.
Decisiones estas de la comunidad para las familias que no tenfan como
almacenar agua con las que se lograron reactivar 37 pozos, se logré hacer
dragado y limpieza 252 metros de pozos profundos, 53 pozos construidos
35 mil metros de canalizacién y embaulamiento.

Por cierto que fuimos a San Joaquin, con el presidente Nicolas Ma-
duro, a inaugurar una obra que hizo el circuito comunal. Fijense aqui dice
35.000 metros de canalizacién, momento fuimos a inaugurar una obra con
el presidente que era menos de 100 metros de muro de contencién que
evitan que se desborde una quebrada e inunde a una gran cantidad de casas.

Es decir, un proyecto de bajo costo pero de alto impacto que bene-
ficia a toda una poblacién. La gente hizo su obra bien bonita e invitaron al
presidente de la Republica, nos fuimos e inauguramos el afio pasado ese
proyecto. Se logré hacer dos diques, se logrd construir un drenaje en 755
metros y adquirir 17 camiones cisternas esto pudiera ser para alguien insigni-
ficante, tal vez una empresa privada no va a decir voy a licitar para hacer esta
obra ni la necesitamos ni tiene que ser una empresa privada, es la creatividad
de nuestro pueblo, las brigadas de nuestro pueblo, la voluntad de nuestro
pueblo. Para nosotros y nosotras este monto que nos han transferido por
la consulta popular, aunque hace falta muchisimo en la comunidad, ha sido
de gran provecho, de gran utilidad para resolver problemas puntuales, como
por ejemplo un CDI.
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No nos vamos a meternos en los detalles de otras categorias. Hay un
CDI donde se dané el manto que protege a todo a ese centro de salud, en
el area de quiréfano por ejemplo. En un municipio encontramos que se
vencio, se filtré, dafiaron todos los equipos nadie hizo nada y la poblacién
se quedo sin quiréfano, con la consulta popular se reactivan los equipos, en
articulacion también con el Ministerio de Salud se cur6 el techo del CDI 'y
ahora tenemos CDI, tenemos quir6fano para la poblacion para diez afios a
bajo costo y alto impacto, es legitima esta politica; por eso queremos hacer
un llamado a todo el pueblo venezolano a que se sume, la gente que cree
en el consejo comunal y que siempre vota y que siempre participa.

Pero también le corresponde al que pocas veces participa porque
usted también se beneficia del consejo comunal, ya que esta es la institu-
cién mas cercana a su hogar y a su comunidad porque tal vez no necesite
nada en salud, en educacién, en vivienda pero el consejo comunal es util,
incluso, para dar una buena referencia de usted como buen vecino en el
momento que usted necesita esa constancia, se la firmo, se la sello.

Es decir, le hacemos un llamado a toda la poblacién a que participe
este proximo 2 de febrero; vamos a la primera Consulta Popular de este
afio 2022. Hay mucha gente trabajando para resolver los problemas de las
comunidades. Ellos merecen todo el respaldo, todo el apoyo nuestro. El
presidente Nicolas Maduro ha dicho que en este mes de febrero llegarian
a través del Consejo Federal de Gobierno los recursos para cada proyecto
priorizado, pero que nos quedan pendientes cinco consultas populares y la
orientaciéon que tienen los alcaldes y gobernadores, los que gobiernan hoy,
los que seran reelectos y los que lleguen. La orientacion es trabajar junto
al pueblo. Y complementar estos proyectos, no hacerlo serfa poner en
riesgo, incluso, la defensa de la patria, serfa desmoralizar a nuestro pueblo,
serfa egoismo de nuestra parte no acompafar al pueblo que finalmente es
quien nos da estas responsabilidades, quien nos pone en estos cargos, y a
los finales, quien va a salir a combatir cualquier tipo de maltrato a nuestro
pais y a nuestra patria. Necesitamos tener a nuestra gente moralizada, y la
gente se viene sumando con fuerza, depende mucho de los liderazgos lo-
cales para que avancemos de manera mas acelerada hacia el nuevo modelo
politico, que nos ha planteado el presidente Nicolas Maduro que, incluso,
ha dicho sera el modelo para exportar.



Poder Popular y Democracia Directa

Néstor Martinez*

La democracia directa se puede definir como aquella en la cual los
electores, fundamentalmente el poder popular, bajo el pensamiento bo-
livariano, deciden, de manera significativa, sobre diversas iniciativas de
orden legislativo, asi como propuestas en términos de politicas publicas
y decisiones trascendentales de la vida nacional sin intermediarios. Ese
elemento, sin intermediario, es muy importante, porque es lo que efecti-
vamente define a la democracia directa.

En el marco venezolano, el ejercicio del poder popular esta estable-
cido en el Articulo 5 de la Constituciéon de la Republica, Articulo, el cual,
permite hechos de soberanfa politica y democratica de manera directa.
Considero que, hasta la llegada a la presidencia del Comandante Hugo
Chavez, en la denominada democracia representativa, solo se elegfa a los
gobernantes, un sistema configurado para que esos gobernantes repre-
sentaran, literalmente, sus intereses particulares, asi como los intereses de
los grandes grupos econémicos nacionales y transnacionales. Asi que, era
un tipo de representacion que no estaba en concordancia con los intere-
ses nacionales y las demandas populares.

En relacién a los trabajadores, esta democracia representativa tenia
como intermediarios dos entes fundamentales: los sindicatos y los gre-
mios, entidades estas, en todo caso, alineadas con los actores del dominio
politico de la gestiéon gubernamental, por lo tanto, no existia verdadera-
mente una representacion intermediaria para conectar con las grandes
necesidades de los trabajadores y del pueblo en general.

En este 2025 ya se han cumplido veinticinco afios de las primeras
grandes consultas de ejercicio de democracia directa. Recordemos que
en el transcurso de estos afios se desarrollaron tres grandes consultas en
concordancia con la Constitucién de la Republica Bolivariana. En primer
lugar, se estableci6 el llamado para la aprobacion de la nueva Consti-
tuciéon de la Republica; en segundo lugar, se llamé a la eleccion de la
Asamblea Nacional Constituyente y, en tercer lugar, en aquel histérico
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15 de diciembre de 1999, fue aprobada, por mayoria significativa, la ac-
tual Constitucion de la Republica. En ese momento se inicidé un cambio
trascendental en términos del ejercicio de la democracia en Venezuela, no
solo porque se hicieron esas consultas, sino porque esa Constitucion va a
consolidar todo un cuerpo importante en términos de lo que significa el
desarrollo del ejercicio de la democracia directa, popular, participativa y
protagonica en el pais.

Pero esta Constitucion no solamente trajo un nuevo modelo politico
asociado al pensamiento bolivariano del Comandante Hugo Chavez, sino
que, definitivamente, comienza a contrastar con todo lo anterior, y este
contraste, o visiéon de democracia, hace que se convierta en una referencia
politica en toda América Latina, en Centroamérica y en el Caribe, con una
proyeccioén hacia el mundo, y este modelo naturalmente choca con los
intereses que defienden la mayoria de los paises en el mundo occidental.

En consecuencia, esta perspectiva de democracia se convierte en un
obstaculo para quienes no representan los intereses de las grandes mayo-
rias, para lo cual, se hace necesario, en la visiéon de la democracia represen-
tativa, erradicar, enterrar, pulverizar y desaparecer el nuevo modelo poli-
tico de democracia con contenido bolivariano, robinsoniano y zamorano.

Ciertamente, la posibilidad de erradicar este modelo politico co-
mienza desde hace algunos afios, y tiene su punto de inflexion con los 49
Decretos Leyes que se promulgan en funcién de una Ley Habilitante, don-
de el presidente Chavez establece un conjunto de normas que favorecen
los grandes intereses de la patria y del pueblo venezolano; leyes que van a
convertirse en un elemento que va a chocar directamente con los procesos
previos de lo que es el ejercicio de democracia que se habia desarrollado
histéricamente hasta ese momento en Venezuela.

Tres de esas 49 Leyes son absolutamente importantes y hay que con-
siderarlas y recordarlas: 1a Ley Organica de Hidrocarburos, la Ley Organi-
ca de Tierras y Desarrollo Agropecuario y la Ley de Pesca y Acuicultura.

Veamos, la Ley de Hidrocarburos intenta, entre otros objetivos, en-
frentar el Estado paralelo que se habfa construido en Pdvsa y que, paradé-
jicamente, se habia fortalecido en el gobierno del presidente Hugo Cha-
vez, justamente, para que no tuviese ningun control sobre la materia de
hidrocarburos en Venezuela, pais marcado, exclusivamente, en el contexto
de la economia global para la produccion de petroleo y de otras materias
primas. De tal manera que la Ley de Hidrocarburos comienza a establecer
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un fuerte choque con un concepto que se comenzo6 a denominar como
«meritocracia»; simplemente, esa Pdvsa sustentaba los intereses particula-
res de los grandes grupos econémicos venezolanos y transnacionales.

En segundo lugar, la Ley de Tierras y Desarrollo Agropecuario va
a enfrentar el problema del latifundio. Grandes extensiones de tierras en
manos de poca gente, mientras, existen grandes volumenes de poblacién
campesina que no tienen acceso a tierras para producir y que luego se
convirtié en un factor de guerra econémica, porque esas tierras, donde
se estaba produciendo, comenzaron a reducir su produccion; igualmen-
te pasé con la ganaderia, que también comenzo a reducir su produccién
convirtiéndose en factor de guerra econémica para intentar derribar al
Gobierno Bolivariano.

Asimismo, la Ley de Pesca y Acuicultura, fundamentalmente, va a
enfrentar el problema de la pesca de arrastre y todas las implicaciones que
desde el punto de vista ecoldgico afecta los bancos de peces, la veda, por-
que no habfa posibilidad de clasificar el tamafio de los peces y todo este
problema, ademas, afecta a los pequefios grupos de pescadores a través del
sistema de pesca artesanal. Todo esto conlleva a que, en pocos meses, en
abril de 2002, se produjera el primer intento de Golpe de Estado contra
el presidente Chavez. Ya hemos tenido muchos mas, pero este Golpe de
2002 es el mas serio en la historia del desarrollo del Gobierno Bolivariano.

Pero, mas alld de este incidente histérico, todo el marco legal de-
sarrollado por las Leyes Habilitantes, en una primera instancia, y poste-
riormente en todo el desarrollo de lo que podriamos denominar el «bo-
livarianismo legislativo», ha estado signado por, al menos, tres grandes
elementos que yo considero sefialar en este momento, en primer lugar,
las leyes que fundamentalmente hemos establecido estan dirigidas a tres
objetivos principales: dar fortaleza a la soberania, a la independencia y a
la autodeterminaciéon nacional; en segundo lugar, dar mayor soporte al
poder popular y a la democracia directa, participativa y protagonica, asi
como una verdadera representatividad popular, y formulo este concep-
to de representatividad popular a diferencia del concepto abstracto de
«democracia representativa» carente de alguna especificacién concreta.
Igualmente, nuestro marco legal ha dado mayor seguridad y proteccién
a los grandes intereses nacionales y populares. Hoy dia esa proteccion,
esa seguridad a los intereses nacionales, estan atados a lo que es la fusion
militar, popular y policial.
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Es importante recordar que, en este marco de construccion del bo-
livarianismo legislativo, se ha establecido todo un conjunto de leyes para
profundizar con la progresiva idea de construir un Estado Comunal, con
la posibilidad de un mayor poder de participacion de caracter popular.

Sin duda, la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela
establece un conjunto de principios que hacen posible el desarrollo de una
democracia directa, participativa y protagonica, del mismo modo, establece
un conjunto de leyes que le dan sentido y presencia a la idea del bolivarianis-
mo que tiene que ver con el desarrollo de las comunas, tal como lo plante6
el presidente Hugo Chavez. Es decir, este conjunto de leyes las podemos
mencionat, por ejemplo, en la propia Constitucién de la Republica Bolivaria-
na de Venezuela y en otras como, las Leyes Organicas de los Consejos Co-
munales, la de Contralorfa Social, de las Comunas, la Ley del Poder Popular,
la Ley del Consejo Federal de Gobierno, la de Planificacién Puablica Popular,
la de Gestion Comunitaria, la Ley del Sistema Econémico Comunal, la Ley
Constitucional del Plan de la Patria y el Plan de las 7 Transformaciones
2025-2031, que préximamente la tendremos como Ley de la Republica.

En ese contexto constitucional y en el ejercicio de la democracia
directa, creo que es importante citar algunos articulos como el Articulo
2 de la CRBV que dice: «Venezuela se constituye en un Estado democra-
tico y social de derecho y de Justicia que propugna como valores supe-
riores de su ordenamiento juridico y de su actuacion, la vida, la libertad,
la justicia, la igualdad, la solidaridad, la democracia, la responsabilidad
social en general, la preeminencia de los Derechos Humanos, la ética y
el pluralismo politicoy.

El Articulo 3, que pocas veces se comenta, tiene una incidencia fun-
damental en los derechos para el ejercicio del poder popular y la soberania
popular, cito: «El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desa-
rrollo de las personas y el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico
de la voluntad popular la construccion de una sociedad justa y amante de
la paz, la promocién de la prosperidad, el bienestar del pueblo y la garan-
tia del cumplimiento de los principios derechos y deberes reconocidos y
consagrados en esta Constitucién». O el Articulo 5, muy conocido, el cual
seflala que: «La soberania reside intransferiblemente en el pueblo, quien la
ejerce directamente en la forma prevista en esta Constituciény.

El Articulo 62 sefiala: «Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el
derecho de participar libremente en los asuntos publicos directamente, o por
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medio de sus representantes elegidos, puesto que la participacion del pueblo,
en la formacion ejecucion y control de la gestion publica, es el medio nece-
sario para lograr el protagonismo que garantice su completo desarrollo tanto
individual, como colectivo. Es obligacion del Estado y deber de la sociedad,
facilitar la generacion de las condiciones mas favorables para su practicar.

El Articulo 70 constitucional expresa: «Son medios de participacion
y protagonismo del pueblo en ejercicio de su soberania, en lo politico, la
eleccion de cargos publicos, el Referéndum, la consulta popular, la revoca-
ciéon del mandato, las iniciativas legislativas constitucional y, asimismo, el
cabildo abierto y la asamblea de ciudadanos y ciudadanas, cuyas decisiones
seran de caracter vinculante entre otros. En lo social y econémico, las
instancias de atencion ciudadana, la autogestion, la cogestion, las coopera-
tivas en todas sus formas, etcéterar.

El articulo 71 sefala que... «las materias de especial trascendencia
nacional podrian ser sometidas a referéndum consultivo por iniciativa
del presidente o presidenta de la Republica en consejo de ministros, por
acuerdo de la Asamblea Nacional aprobado por el voto de la mayoria de
sus integrantes a solicitud de un nimero no menor de 10% de los electo-
res o electoras inscritas en el Registro Civil y Electoral, también podra ser
sometidas a referendo consultivo las materias de especial trascendencia
parroquial, municipal y estadal».

Asi que, es el presidente Hugo Chavez y el gobierno que desarro-
116 con un profundo pensamiento bolivariano, robinsoniano y zamorano,
quien trajo consigo la practica y el ejercicio de la democracia directa y
participativa como nunca antes la habiamos experimentado en Venezue-
la. Todo lo relativo a la redaccién y aprobacion de la Constituciéon no se
quedo en letra muerta, pues, se puso en desarrollo con la solicitud de
Referéndum Revocatorio al mandato del presidente Hugo Chavez la que,
tras un ejercicio de democracia directa realizado el 15 de agosto de 2004,
quedo rechazada la revocacién de su mandato con un contundente apoyo
a la continuidad del Comandante Chavez a la presidencia de la Republica.
Igualmente, la propuesta de Reforma Constitucional de 33 Articulos, con-
sultada el 2 de diciembre de 2007, propuesta que fue rechazada e inmedia-
tamente reconocida la derrota y de manera especial dando la cara al pais el
presidente Hugo Chavez.

Asimismo, la propuesta de Enmienda Constitucional, consultada
mediante Referéndum el 15 de febrero de 2019, para la aprobacién o
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la reformulacién de los articulos 160, 162, 174, 192, y 230, a efectos de
permitir la reeleccién inmediata de cualquier cargo de eleccion popular
de manera continua e indefinida, pero también debemos recordar, mucho
mas reciente, el referéndum con una significativa e importante participa-
cién directa y popular de lo relativo al caso de la Guayana Esequiba a tra-
vés de cinco preguntas que, el 3 de diciembre del afio 2023, permitié ob-
tener un saldo positivo por encima de una aprobaciéon del 93 por ciento.

Pero no solamente es que hemos tenido evidencias claras de partici-
pacion directa y protagonica del pueblo venezolano en la toma de decisio-
nes, también lo podemos vivir hoy diariamente, la participacion del poder
popular, por ejemplo, en el uso de la VenApp a través de la Linea 58, la
Agenda Concreta de Accion con la cartografia social, la cartografia de ges-
tion y los mapas de soluciones y el sistema del 1X10 de Buen Gobierno.

Asi pues, estos ejemplos son acciones concretas de participacion di-
recta y cotidiana del ejercicio del poder popular en el desarrollo de poli-
ticas publicas en diferentes ambitos territoriales en el pais. Por ello, este
2025 sera un afio histérico para el afianzamiento del poder popular y tal
vez una referencia que quedard marcada en muchos paises, especialmente
latinoamericanos. En este afio 2025 se produciran elecciones, consultas y
referéndum. Ya se han hecho anuncios en ese sentido. Las primeras cuatro
consultas del afio van a ser acerca de la aprobacién de proyectos comu-
nales, cuyo ambito territorial seran las comunas y los circuitos comunales.

La primera consulta tiene fecha establecida para el 2 de febrero, con
numeros que son muy importantes, pues son mas de 36.000 proyectos
puestos sobre la mesa para su decisién por las comunas y los consejos
comunales a través de los circuitos comunales. Son mas de 5 mil 600 co-
munas participando en este proceso, ademas, dos consultas especiales para
proyectos dirigidos especificamente, en un primer caso, a jovenes, y, en un
segundo caso, a los cultores de la patria, luego viene la eleccion para la de-
signacién de diputados y diputadas a la Asamblea Nacional, con fecha ya
fijada para el mes de mayo. Luego tenemos las elecciones de gobernadores
y miembros de las Asambleas Legislativas de cada estado.

Efectivamente, este afio sera histérico porque, por primera vez, esta-
remos eligiendo un gobernador para la Guayana Esequiba, esto sin duda
marcara un precedente importante en este proceso que tenemos de recu-
peracion efectiva y real de ese territorio venezolano. Posteriormente, ten-
dremos la eleccién de alcaldes o de alcaldesas, asi como de miembros de
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los Concejos Municipales con fecha a definir, y, por ultimo, posiblemente,
tendrfamos una consulta para una reforma constitucional.

Asi que, luego de la aprobacion en diciembre de 1999 del texto cons-
titucional original y su enmienda en febrero de 2019, y luego de haber
recorrido un camino dificil, hasta llegar al actual momento, el pueblo ve-
nezolano tiene la madurez suficiente para entender la necesidad de una
reforma constitucional, porque hemos tenido que atravesar, especialmente
después de la ida del Comandante Hugo Chavez, por guarimbas, por actos
terroristas, por intentos de invasion al pafs, de someternos al Decreto de
Obama que sefiala a Venezuela como «una amenaza inusual y extraordina-
ria a los intereses de los Estados Unidos», asi como a un millar de medidas
coercitivas y unilaterales denominadas sanciones; medidas y acciones ile-
gales en contra del Derecho Internacional y del espiritu y principio de la
Carta de las Naciones Unidas en su compromiso de defensa de la paz, de
la soberania y de la autodeterminacién de los pueblos y de las naciones.

Igualmente, se ha constituido la formacién de un para-Estado, diga-
mos, llevado a cabo por una parte de la oposiciéon venezolana, accion que
se traduce en un para-presidente, en una para-asamblea nacional 2015, en
un para-tribunal supremo de Justicia, en una para-contraloria, una para-fis-
calfa y unos para embajadores.

En conclusion, vista las distintas situaciones que hemos vivido y atra-
vesado en los dltimos afios, debemos proponer reformas constitucionales
importantes para adecuarnos a los nuevos tiempos que son principios po-
liticos desarrollados por el proceso bolivariano a diferencia de la actua-
cién de la oposicion radical y de extrema derecha, oposicion sustentada,
fundamentalmente, en la ilegalidad, el engafio, la manipulacion, el miedo
y el terror en sus diferentes manifestaciones, contrarios a los principios
constitucionales defendidos por Hugo Chavez y Nicolas Maduro cuando
dicen: «Todo dentro de la Constitucion y las leyes, nada fuera de ellasy.

De tal manera que hay dos visiones y dos caras totalmente distin-
tas de como enfrentar la legalidad y el desarrollo nacional en Venezuela,
por ello, y no tengo la menor duda, de que la idea de la Reforma Cons-
titucional comienza a tomar fuerza y calor con la participacion efectiva y
profunda del poder popular en el ejercicio de la democracia directa con la
posibilidad de una nueva constitucién o reforma constitucional.

Una consulta que abrira las puertas para enrumbarnos hacia nue-
vos desafios y nuevos estadios de desarrollo econémico, social, territo-
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rial, econémico, politico y cultural que debe enfrentar Venezuela hacia los
proximos afios. Asi que, después de este recorrido heroico de 25 afios,
abrimos el paso hacia una nueva Constitucioén, una reforma planteada en
proyecciéon hacia el afio 2031, hacia 2050, y en adelante, en este siglo de
Revolucién Bolivariana.



Planificaciéon popular y presupuesto participativo

Gustavo Rivero Castafieda*

Vamos a disertar un poco sobre estos dos aspectos del autogobier-
no comunal que nos plantea desarrollar el presidente Nicolas Maduro a
partir del modelo politico que dirigi6é e impulsé el Comandante Chavez.
Lo primero a destacar es que todo este proceso esta ajustado al plantea-
miento constitucional de la democracia participativa y que un grupo de
compafneros y compafieras caracterizamos para darle mayor precision:
democracia participativa, protagénica y popular. Porque no es la demo-
cracia representativa o burguesa, no, se trata de la democracia del pueblo,
de la democracia directa.

Uno de los aspectos fundamentales para desarrollar todo lo referi-
do en materia de planificacion y de presupuesto y que tiene este caracter
participativo, tiene que ver con la convocatoria, porque el modelo bur-
gués, que se basa en una falsa conciencia, como decfa Ludovico Silva, a
veces se hacen convocatorias para que nadie se entere, un hecho negativo
que da al traste con la posibilidad de la participacion del pueblo de mane-
ra protagonica. Entonces, una de las grandes tareas que debemos hacer
desde el movimiento popular es, cémo hacemos para que estas convoca-
torias realmente convoque, cémo hacemos para garantizar que aumenten
los niveles de participacion, aunado a la cualidad de la participacion, no
se trata solo de ser convocados para este 2 de febrero a la consulta, por
ejemplo, sino que la convocatoria debe ser para la construccion de la
planificacion, para construir presupuesto participativo.

Yo tuve una profesora llamada Nora Castafieda que decia que a ve-
ces somos muy autocriticos con nosotros mismos. Nos cuestionamos muy
duro y no reconocemos lo que hemos avanzado. Debemos reconocer que
hemos avanzado un montén. Cuando era nifio no existia esta forma de
consulta y de participacién, debemos tener conciencia de que hemos avan-
zado realmente y qué nos falta. Para la planificacion esto es importante. El
tema de la convocatoria es un tema central para garantizar que, en cada

* Profesor universitario, presidente de la Comision Electoral del Circuito Comunal

Simoén Bolivar en las consultas comunales. Fue viceministro del Sistema de Forma-
cion de Comunas y Movimientos Sociales.



58  Mandato Obediencial Poder popular y desarrollo de la democracia directa

uno de los momentos de la participacion popular, de la planificacion del
diseflo y la ejecucion de lo planificado, de la evaluacion, seguimiento y
control sobre lo que vamos planificando, sobre los procesos de sistemati-
zacion y de replanificacién para fortalecer lo que estamos haciendo bien,
corregir los errores que podamos cometer. Todo esto es muy importante
en la visién plural de la comunidad para que cada vez alcance mayores
niveles de participacion.

Creo que uno de los errores que debemos corregir, hay un dicho tipico
en el territorio que decimos: no es que la gente sea apatica, que el tnico que
quiero participar soy yo y por eso decfa que se trata de un grave error que
debemos superar. A lo mejor tenemos que verificar qué es lo que estamos
convocando, en qué momento estamos convocando, qué medio utilizamos
para las convocatorias, para que efectivamente avancemos en esa tarea. YO
creo que ese es uno de los grandes proyectos, a lo mejor no estaran los siete
proyectos de la consulta, pero el proyecto politico del territorio, para cons-
truir el autogobierno de la comuna, del consejo comunal, o de la ciudad co-
munal, pasa por revisar esos temas y como punto de partida, efectivamente,
va a tener un paso previo, quizas lo que conocemos propiamente como pla-
nificacion, todo lo que tiene que ver, como dice el profesor Luis Damiani, el
analisis concreto de la realidad concreta, porque debemos planificar en base
a esa realidad, ¢y qué vamos a planificar? lo que sofiamos como consejo co-
munal, como comuna, como ciudad comunal y finalmente lo que sofiamos
de como sera el nuevo Estado comunal socialista.

Ya tenemos un conjunto de instrumentos para la planificacién y aqui
hemos mencionado la Agenda Concreta de Accidn, el Mapa de Solucio-
nes, el Plan de Desarrollo del Territorio, el Plan de Desatrrollo de la Comu-
na, pero ese plan solo tendra esa caracteristica, en la medida que aumente-
mos los niveles de participacién y donde, efectivamente, la gente participe,
donde la gente pueda expresar, pueda construir todo este proceso y no se
reduzca lo que planteaba la ideologia burguesa, donde la gente solo tiene el
derecho a decir «estoy de acuerdo contigor, «no estoy de acuerdo contigow,
sino que, al contrario, la gente debe convertirse efectivamente en agente
de cambios, que construya este plan colectivo, que nos lleve finalmente al
momento de la priorizacion, que es lo que vamos a vivir nuevamente este
2 de febrero, donde, de siete proyectos, se priorizara uno, sin embargo, los
que no resulten favorecidos en este momento siguen estando en la Agenda
Concreta de Accién o en el Mapa de Soluciones.
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Otro elemento importante a considerar en este punto, es que, asi
como el presidente de la Republica pone a disposicion la decisién sobe-
rana del pueblo e insta a que se incorporen a esta metodologia todos los
alcaldes, los gobernadores, los ministerios, los entes del Estado que dis-
ponen de presupuesto y que lo pueden poner y deben ponerlo a la l6gica
de la comuna, es decir, no se trata de decidir con una responsabilidad
determinada, tomo la decisién y después te pregunto si estas de acuerdo
o no con mi decision, porque aun el pueblo organizado no es parte de
quien decide, son los grandes desafios que tenemos para pasar del Estado
burgués al Estado comunal, al Estado socialista.

Ciertamente, hemos avanzado mucho, y tenemos el deber de seguir
avanzando. Entonces esto va a permitir que uno de los grandes objetivos
politicos consiste en pasar a la gestion directa y democratica del pueblo
organizado; y quienes somos servidores y servidoras publicas asumirnos
como parte del pueblo, y juntos como pueblo, desarrollar esta metddica de
gestion directa y democratica.

Es decir, que no solo se reduzca a solo votar por un proyecto, sino,
desde el inicio, desde el analisis de la realidad, de la planificacion para la
transformacion de la realidad, ejecutar los procesos transformadores y fi-
nalmente hacer los balances correspondientes que permitan fortalecer lo
que haya que fortalecer, corregir lo que haya que corregir, como aquellas
3R que nos plante6 el Comandante Chavez en su momento y que le ha
dado continuidad el presidente Nicolas Maduro.

Esto, ciertamente, nos plantea un ciclo de gestién que no tiene fin,
porque siempre se nos van a presentar nuevos desafios, siempre vamos a te-
ner que estar resolviendo algunas contradicciones. Creo que en este proceso
la otra tarea politica que tenemos como movimiento popular, es no soltar
los procesos de organizaciéon y de movilizacién que tenemos como pueblo.
Esto no es solo para ejecutar o asumir la gestion directa y democratica de
nuestra autogestion, sino también es parte de las tareas que tenemos en el
proceso de defensa de la Revolucion. En la medida que estemos organiza-
dos y movilizados como pueblo, en esa medida estamos defendiendo los
distintos frentes de lucha: nuestro proceso democratico e independentista,
la soberania del pueblo movilizado y organizado de manera permanente,
entonces la consulta se convierte como parte de un proceso continuo.

En el territorio donde soy presidente de la Comisién Electoral Comu-
nal, los compafieros y compafieras se plantearon que en este 2 de febrero
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asumen votar por el método solidario que derrote el individualismo y el
egoismo. Como somos un urbanismo muy grande, son 52 torres, no es difi-
cil aprobar un proyecto que tenga impacto en todos los consejos comunales,
en todas las comunidades. Entonces se acord6 un plan de verificaciéon que
vamos a ir rotando de acuerdo a los proyectos por aprobar. Y eso hace
que se ponga en practica un principio revolucionario muy importante, que
consiste en apoyar al otro, independientemente que ese proyecto no me
esté beneficiando en lo personal, ese modelo va a permitir que los territo-
rios, efectivamente, pongan en practica lo que el Comandante Chavez nos
plante6 en el Golpe de Timoén, que no es solo construir comuna, lo mas
importante es construir el espiritu de la comuna y el espiritu de la comuna
es aquel que se caracteriza porque uno es capaz de planificar la solucion de
los problemas, que quizas no son mi problema personal, pero son parte de
la necesidad que tiene un objetivo en general que en algin momento nos
beneficiara de manera directa.

Esto me parece una experiencia interesante, puesto que 10 Nos es-
tamos viendo en la competencia, no entramos en la légica capitalista de
la competencia, yo derroto al sector B, a la calle tal, no, sino que mas bien
nos vemos como un gran colectivo. Creo que aqui hay una experiencia
bien importante y que finalmente nos va a permitir planificar la cons-
truccion para derrotar al Estado burgués y avanzar en la construccion del
nuevo Estado comunal y socialista.

Esta es la experiencia que estamos desarrollando y dispuestos esta-
mos a asimilar otras experiencias que se estén ejecutando en los distin-
tos espacios del territorio y que nos permiten lograr lo que tiene que ver
con avanzar en los procesos de agregacion en funcién de lo que estamos
construyendo y sofiando para la Patria Nueva que estamos llamados a
desarrollar.



Lecturas del Plan de la Patria de las 7T

Juan Pablo Contreras*

Estamos hablando del Plan de la Patria de las 7 Transformaciones,
sobre todo, lo que compete a la Quinta T, que corresponde con la trans-
formacion politica y el poder popular, los nuevos métodos de gobierno
revolucionario, tema importante, sobre todo, en el area de la planificacion
estratégica y politica.

Uno de los aspectos importantes que se ha estado desarrollando
hoy, ha sido el tema del ejercicio de la democracia en revolucion, que es
la democracia participativa y protagdnica; entre ese ejercicio politico esta
el método de planificacion, accién participativa. Entonces, en la Quin-
ta Transformacion esta la linea de impulso estratégica que nos habla,
precisamente, de esos mecanismos para el desarrollo de ese ejercicio de
planificaciéon y accion participativa, el 1X10, los Mapas de Soluciones y
nuevos métodos de gobierno como proceso de transformaciéon revolu-
cionaria del Estado, en procura de la maxima eficacia politica, asi como
la edificaciéon de un Estado popular.

De esta linea de impulso tenemos cuatro focos de accién, impor-
tantes a trabajar, para la transformacion del nuevo método. Uno es pre-
cisamente los nuevos sistemas de politicas publicas y de gobierno, que
tienen como fin dar un salto al método colectivo del 1X10 y al Mapa de
Soluciones como componentes estructurales del diseno de politicas pu-
blicas en sinergia y flexibilidad a las distintas escalas con la visioén integral
de los planes sectoriales institucionales y espaciales.

Otro punto de accion tiene que ver con maximizar la eficiencia y la
adecuacion de las politicas publicas en atencion a los requerimientos con-
cretos, sectoriales, espaciales e institucionales del 1X10 en la resolucion
concreta de los problemas de la poblacion.

* 7 Director General de Planificacion de Largo Plazo del Ministerio del
Poder Popular de Planificacion.

* Esta ultima seccion tiene que ver con las lecturas del Plan de la Patria de las 7T.
Cuatro Directores del Ministerio del Poder Popular de Planificacion haran breves
disertaciones sobre el tema en cuestion, la 5T: La transformacion politica y el poder
popular como nuevos métodos del gobierno revolucionario.
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Construir un sistema de planes locales del poder popular, vinculan-
tes a una logica integral con los principios y los valores del sistema de
planificacion publica y popular, tanto en el sistema de planes espaciales
institucionales, como sectoriales, respectivos a las distintas escalas de go-
bierno y expandir y sostener la modernizacion del sistema de indicadores
y seguimiento para la maxima eficiencia y atencion a los mecanismos de
contralorfa popular e indicadores territorializados del Sistema Estadistico
Geografico Nacional, partiendo de la comunidad como unidad base de
agregacion.

En sintesis, estos son los cuatro focos de acciéon, que son importan-
tes en esta linea de impulso estratégica del que estamos hablando y que
implicamos en la planificacion estratégica y politica.



Lecturas del Plan de la Patria
de las 7T

Francisca Curiel*

Quiero extender un saludo fraterno a los compaferos y compafie-
ras de las distintas corporaciones para la planificacién como Corpollano,
Corpocentro, Corpoandes, Corpolara, especialmente a los comuneros y
comuneras que representan el pilar fundamental de la construcciéon de
la democracia directa especialmente a la Comuna Atanasio Girardot de
Naguanagua, en el estado Carabobo.

Una lectura del Plan de la Patria, en el marco de las 7 Grandes
Transformaciones y especificamente la Quinta T, implica revisar con mu-
cho detenimiento, precisamente, porque hay un eje de alineacion histori-
ca que debemos observar, sobre todo, porque la estructura de este nuevo
Plan de la Patria es diferente al plan anterior, pues, este plan se estructura
en alineacion historica, en lineas de impulso estratégica y esta linea a su
vez en focos de accion.

Ahora nos corresponde revisar ese sentido de alineacién historica,
cudles son esos elementos que debemos dar cumplimiento y cuales son
esos desafios que debemos abordar, tal como lo hemos visto a lo largo
de los debates expuestos por cada uno de los que han hablado sobre
este tema. Nos referimos pues, a los desafios en el marco del mandato
obediencial y de la democracia directa; y en este caso vamos a abordar,
especificamente, la linea de impulso estratégica, la transferencia de com-
petencias, cuyo proposito estratégico esta orientado en consolidar y ex-
pandir el poder popular como componente estructural de una verdadera
democracia socialista a todos los niveles y como componente sustancial
de todo el Estado a efectos de garantizar la irreversibilidad del proyecto
bolivariano para la felicidad plena del pueblo venezolano.

En ese sentido, abordamos Siete Focos de Accion en el cual, el
primer foco referido, tiene que ver con el nuevo sistema de gestion y
gobierno integrados por escala como epicentro obediencial en la escala

* Directora General de Planificacion Territorial Local del Ministerio del Poder Po-
pular de Planificacion.
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comunitaria. El desaffo que nos presenta este ambito de accién apunta a
desarrollar los aspectos contenidos en la Ley Constituyente del Plan de la
Patria, definiendo un sistema de articulacién entre las diferentes instancias
del poder popular en cada una de las escalas, sean locales, regionales o na-
cional, identificando cada uno de los elementos que componen la matriz
de actores: las competencias, los recursos y la gestion. Y todo esto con el
fin de avanzar hacia la gestién de politicas publicas revolucionarias.

El segundo foco de accién esta dirigido a integrar los planes con
sinergia entre las distintas escalas y niveles de gobierno, a fin de optimizar
recursos de impacto y direccionalidad estratégica. Ante este planteamien-
to, el desafio que visualizamos tiene que ver con desarrollar el sistema de
planes del Plan de la Patria con vision sistémica, tal como lo referfa el mi-
nistro Menéndez, cuando hablaba sobre la geometria del poder, la vision
sistémica, un sistema de agregacion que articule los distintos planes de set-
vicio, infraestructura, equipamiento urbano, planes sectoriales, definiendo
asi esquemas de interaccion en cada una de las escalas, en el propédsito de
trascender lo local hacia el resto de las escalas.

El tercer foco de accion tiene que ver con la conformacion de circui-
tos de economia local en torno a planes de mantenimiento de infraestruc-
tura de los sectores urbanos, sobre todo, en el esquema de las Grandes Mi-
siones, es decir, Mision Vivienda, Bartio Nuevo Barrio Tricolor, con todo
lo que tiene que ver con el equipamiento urbano y los servicios publicos,
de manera que, a partir de esta politica de gestion, los ciudadanos puedan
tener estandares para el buen vivir.

En cuanto al cuarto foco de acciéon debemos prestar mucha atencion
a los desafios que se presentan y que estan dirigidos a desarrollar métodos
de buen gobierno, en ese sentido, el desafio que debemos hacer, tanto para
los servidores publicos, como los comuneros, apunta a la sistematizacién
de las experiencias en cada una de nuestras comunidades, porque, de esta
manera es que vamos a lograr identificar y avanzar en los métodos de pla-
nificacioén-accion.

Ya lo decia el compafiero Gustavo Rivero sobre poner atencion a la
construccion del mapa de soluciones y agendas concretas de accion. Esos
instrumentos, o esas estrategias tienen el proposito de consolidar lo que es
la gestion de gobierno, la planificacion y todo lo pertinente al presupuesto
participativo.
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El quinto foco de accién esta referido a la formacién y al acompana-
miento técnico. Este aspecto es una solicitud que, por lo general, siempre
la hacen las comunidades. Hay necesidades de formacién y, sobre todo, de
acompafiamiento técnico por parte de los especialistas; entonces, el proce-
so de transferencia de competencias es un gran desafio, porque fortalece
el funcionamiento de las unidades de acompanamiento técnico integral
especializadas en los diferentes frentes de trabajo vinculados al sistema de
ciencia y tecnologia y formacién en el propio territorio.

El otro foco de accién, que es el sexto, en este caso, es el de promo-
ver los espacios de seguimiento y contraloria social en las instancias del
poder popular vinculadas al Sistema Estadistico Geografico Nacional en
el territorio para garantizar la eficiencia. Siempre abordamos, ejecutamos o
planificamos, pero el seguimiento siempre cuesta y esto representa un gran
desafio; ahora tenemos una herramienta bien significativa que es el Siste-
ma HEstadistico Geografico Nacional, acompafiado de la otra herramienta
que es el diccionario de comunidades, una herramienta que va a permitir
levantar todos los proyectos, hacer seguimiento a todos estos proyectos y
todas estas acciones, pero ya con un sistema abierto, tanto para los ser-
vidores publicos, como para los 6rganos y los entes del Estado, también
para los comuneros y comuneras desde sus instancias de gobierno en su
territorio, y finalmente pues, se trata de una plataforma de seguimiento, de
trabajo integrado y transferencias de competencia al poder popular.

Para concluir, en si mismo, el ejercicio de la transferencia al poder
popular debe convertirse en una revision permanente para continuar de-
sarrollando ese marco normativo, ya que se trata de un ciclo que debemos
revisar regularmente en funcién de los lineamientos y las acciones estra-
tégicas a seguir, a fin de adecuarlas a los nuevos tiempos, a los nuevos
desafios que siguen presentandose en esa construccion dialéctica en la que
nos encontramos permanentemente como es la construccion del socialis-
mo. Finalmente, quiero precisar que el Plan de la Patria de las 7 Grandes
Transformaciones, es un plan que se conformé de manera colectiva donde
participaron mas de tres millones de personas.



Lecturas del Plan de la Patria
de las 7T

Patricia Contreras*

Dando continuidad a las lecturas del Plan de las 7 Transformaciones
y los principales desafios en la Quinta T, hemos de suponer que este plan
estratégico esta orientado a la construccién colectiva de nuestro pueblo.
Hablamos de un mandato en funcion de sentar las bases de la democracia
directa en la dimensiéon econémica, aunado a esto, debemos plantearnos
una vision integral de estos planes de accién que tengan sinergia con los
distintas escalas a niveles de gobierno para optimizar recursos y generar
impactos y direccionalidad estratégica; entonces, dentro de esta vision, es
importante resaltar que la democracia econémica, como una de las bases
de la democracia popular, representa todo este transitar de la formacion
de la construccién y formacion social del socialismo, pues se considera
como principal epicentro en la generaciéon de la renta y las formas de
organizacion del aparato econémico y su metabolismo interno.

Entonces, ¢qué es lo que dentro de esta democracia econdémica su-
pone el principal desafio? El presidente Nicolas Maduro lo ha dicho y es
el de generar un nuevo sistema econémico, pero en qué se fundamenta
ese nuevo sistema econdmico, bueno, basicamente, en crear esa nueva
espacialidad y desarrollar las regiones y subregiones productivas como
parte de la siembra de la Agenda Econémica Bolivariana. Generar esa
ruptura histérica y superar el modelo rentistico petrolero, lo que apunta
a cambiar hacia un nuevo modelo econémico productivo y con partici-
pacién del poder popular. Por ultimo, desarrollar lo que son los motores
productivos de la Agenda Econémica Bolivariana.

El presidente Nicolas Maduro hace dos semanas priorizé 13 moto-
res productivos, de los cuales, dentro de ese nuevo sistema econémico,
debemos desarrollar esos motores productivos y a esto se le asocian las
cadenas productivas priorizadas dentro de esos 13 motores. Entonces
¢cual es la idea de la agenda? Seguir fortaleciendo estas herramientas de
planificacion para crear planes de accién que estén vinculados a esas ca-

* Directora General de Planificacion Sectorial e Intersectorial del Ministerio del Po-
der Popular de Planificacion.
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denas productivas espacializadas en esas regiones y subregiones producti-
vas a fin de diseccionar todos esos eslabones productivos de una manera y
hacer el analisis interno para ir a lo especifico de esos eslabones producti-
vos, de ver cuales son sus nudos criticos y crear unas agendas concretas de
accioén que generen politicas para hacer crecer, bien sea la produccion y te-
ner crecimiento y expansion en las cadenas en esos motores productivos,

Pero, para avanzar en esas cadenas productivas tenemos que generar,
en paralelo, la integracion de un sistema de parques industriales como nue-
vos nodos de interconexion que van desde las zonas industriales hasta los
conglomerados industriales y parques industriales que existen en todo el
territorio nacional, hablamos allf de lo que serfa la refundacion del sistema
econémico productivo nacional, eso es uno de los principales desafios que
tenemos dentro de este nuevo sistema econémico.

Ahora, asociado a lo que setfa la Quinta T, y lo que debemos afian-
zar para crear ese nuevo sistema econémico, debemos, primero, garantizar
la participacion del poder popular y los nuevos actores productivos en la
construccion de ese sistema econémico postrentista; hablamos de la partici-
pacion del poder popular bajo un de esquema de escalas. Alli es donde esta
el principal desafio, luego el impulso al injerto productivo desde el Estado.

Sin embargo, esta idea no es nueva, lo venimos mencionando desde
el Plan de la Patria 2019-2025 y esto nos lleva al deber de apoyar esas em-
presas populares que dentro de la economia generen algunos servicios de
mantenimientos y otros servicios conexos a la industria.

Como tercer foco de accioén y vinculado a esta linea estratégica, te-
nemos el deber de fortalecer el Sistema Nacional de Planificaciéon Publica
Popular a través de la eficiencia y la economia de escala del sistema de inver-
si6n publica nacional, es decir, todos los proyectos productivos estratégicos,
en algin momento, le llamamos desencadenantes que tengan un impacto
dentro del tejido econémico productivo, luego, fortalecer lo que es la pla-
nificacion regional para crear un bloque politico de seguridad, identidad e
infraestructura, focalizado en la espacialidad y en los encadenamientos pro-
ductivos en tres sectores que son estratégicos, como es el hidrocarburos,
ubicada en la faja petrolifera del Orinoco, la zona estratégica pesquera y la
minerfa asentada en el arco minero. Alli tenemos tres sectores importantes:
el de hidrocarburos, el agroalimentario, pesquero y acuicola y el de mineria.

Como cuarto foco tenemos el aspecto de visibilizar las subregiones
dentro del sistema territorial. Como asiento vivo de esa Agenda Econémica
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Bolivariana, el Plan de las 7 Transformaciones nos plantea crear las bases
logisticas y operativas para generar encadenamientos productivos a escala
nacional y lo que son las Zonas Econémicas Especiales como regiones pro-
ductivas, y, por ultimo, dentro de lo que es el sistema urbano regional, que
el ministro también lo ha mencionado mucho, crear lo que son las ciudades
de la Venezuela al futuro, esto con principal énfasis en la especializacion
del sistema urbano regional para potenciar ese asiento de los motores de
la Agenda Econémica Bolivariana y los condominios industriales, parques
industriales como ejes tematicos dentro de este orden econémico.

Estos, pues, son los principales desafios desde la dimension eco-
némica para hacer democracia econémica como parte de la democracia
directa con la participacion del poder popular y nosotros como institucio-
nes. En ese mismo sentido, para transformar el Estado desde la dimension
economica, estos son los principales desafios que nos plantea el Plan de
las 7 Transformaciones. Debemos trabajar para crear un nuevo sistema
econoémico afianzado en lo que serfa la participacién del poder popular de
manera directa.



Lecturas del Plan de la Patria
de las 7T

Mary Verde*

Tenemos un gran desafio y es el nuevo sistema de modelo de ges-
tién, aqui, como siempre lo sefialo, las instituciones y el Poder Popular
deben estar siempre tomadas de la mano, porque es fundamental y muy
importante para el seguimiento y la contraloria social.

El Plan de las 7 Transformaciones tiene una nueva estructura, ahora
cuenta con un eje de alineacion historica, la linea de impulso estratégica
y los focos de acciones y dentro de estos, estan los programas, los indi-
cadores y lo que nos compete en este momento que es el seguimiento y
la contraloria social. ;Pero, de acuerdo a estas acciones, cual es el desafio
a enfrentar? La maxima eficiencia, desarrollar mecanismos de contraloria
social, indicadores territorializados, eso es importante para el sistema de
indicadores cientificos que proponemos.

El segundo foco de accién tiene que ver con promover espacios de
seguimiento en la contraloria. ¢A qué se debe estor Primero, a tener una
instancia en el Poder Popular, segundo, estar vinculado al Sistema Esta-
distico Geografico Nacional. Recordemos que este sistema geografico
es la base para los indicadores y para el seguimiento, porque uno de los
objetivos es llegar a una maxima eficiencia en la politica publica.

El tercer foco de accion tiene que ver con desarrollar un poderoso
sistema de seguimiento, ahora, ¢qué necesitamos para este proposito?
la asociacion con el sistema de planificacién, una tecnologia, una plata-
forma tecnolégica robusta y, sobre todo, seguimiento y contraloria en el
territorio.

El cuarto foco de accién es la plataforma de seguimiento, trabajo
integrado y transferencia de competencia al Poder Popular. Esta accién
invita a desarrollar lineamientos y estrategias para la transferencia de
competencias al Poder Popular, pero todo esto nos lleva a una Agenda
Concreta de Accion. Aqui el seguimiento esta implicito en la agenda y
nos habla de desarrollar un sistema de gestiéon del gobierno popular, eso

* Directora General (E) de la Direccion General de Planificacion del Ministerio del
Poder Popular de Planificacion.
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es importante porque se trata de consolidar el seguimiento control y direc-
cionamiento de la inversion publica en todas las escalas.

Otro punto que nos invita a los focos de accion, es la activacion de
un plan de gestion, seguimiento y control de politicas publicas a las dis-
tintas escalas territoriales y sectoriales con los actores institucionales y co-
munales. Por ultimo, pero no menos importante, es fortalecer y expandir
el Sistema Estadistico Geografico Nacional, una accién que nos invita a
plantear una reflexién importante: las instituciones, con el Poder Popular
agarrado de la mano, nos invita a hacer el seguimiento de todos los pro-
yectos a nivel territorial.






